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Degerli Uskadarlilar,

Tarihiyle, dogal glzellikleriyle ve kentlilik kiltiriyle sadece lkemizde dedil diinya capinda
ornek gésterilen bir ilce olan Uskiidar't hak ettigi yere tasimak adina hazirladigimiz 2025-
2029 Stratejik Plani'mizi degerlendirmelerinize sunuyoruz.

Uskiidar'in bes yillik yol haritasini olustururken en genis anlamda katiimciligi saglamayi
hedefledik. Stratejik Plan Calistayi'nin yani sira dizenledigimiz anketlerle hem ic hem de dis
paydaslarimizin goris ve 6nerilerini topladik. Bunun yani sira Mahalle Toplantilarimiz basta

olmak Gzere Uskiidarlilarla bulustugumuz platformlardan cikan her tir talep, gériis ve éneri,
bu planda kendisine yer buldu.

Afete direncli bir Uskiidar yaratmak, cevre, ulasim, saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi
alanlarda strdurdlebilir projeler gelistirmek dncelikli hedeflerimizdir. Bununla birlikte
Uskiidar'da kadinlarimizin istihdama ve sosyal yasama daha fazla katilmasini, genclerimizin
editim firsatlarindan esit bir sekilde faydalanmasini, yas almis komsularimizin huzurlu bir
hayat gecirmesini ve engelli yurttaslarimizin hayata katilmasinin dnindeki bariyerleri yok
etmeyi amacliyoruz. Tarihi mirasina sahip cikan yapisiyla yepyeni bir Uskiidar yaratmak ve
adil bir yonetim sergilemek, 6nimizdeki bes yilin en 6nemli hedefleri arasindadir.

2025-2029 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda emegdi gecen tiim calisma arkadaslarima
ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Sinem Dedetas
Belediye Baskani
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1. GIRIS
A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda stratejik plan, "kamu idarelerinin
ortave uzunvadeliamaclarini, temelilke ve politikalarini, hedefve 6nceliklerini, performans
Olcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir. Kanun ile, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmalk,
amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olcmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kanunun dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yukumlu olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma planive programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine
Strateji ve Butce Baskanligi yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, 26/05/2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen
talepler dogrultusunda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'in yenilenmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda yenilenen
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek A)
26/02/2018 tarihli ve 30344 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

5018 sayill Kanun'da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili
Belediye Kanunu'yla ntfusu 50.000 ve Uzerindeki tum belediyeler ve 23/07/2004 tarihli
ve 5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu'yla buyUksehir belediyeleri, stratejik plan
hazirlamakla yakamludur. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu'yla
il 6zel idarelerine de stratejik planlama yukumlulugu getirilmistir.

Bakanlar Kurulu'nun 15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbusleri
ve Baglh Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirrm ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karari geregince 5018 sayili Kanun'un ekli cetvelinde sayllmayan kamu iktisadi
tesebbusleriicin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la tum kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18/02/2006
tarihli ve 26084 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usulve EsaslariHakkinda Yonetmelikile stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonuyla
gorevlendirilmistir.



B. Belediyelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari cercevesinde belediyelerde uygulanmakta
olan stratejik yonetim suUreci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, butce hazirlama ve uygulama suUrecinde mali disiplinin
saglanmasl, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitiimasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi
Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mumkun
oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi

Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasll bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir
surectir.

Belediyeler sehrin gelecegdini yonlendirebilmek Uzere iki temel arac kullanir:

1. Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim, yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlierin mekan
Uzerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2. Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik biriliskiicinde olmayan bu iki planlama sureci, birbirinden etkilenerek
sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak icin mekansal, kurumsal, toplumsal boyutlari olan
yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik plani yalnizca belediye tuzel Kisiligi icinde yer alan daire, mudurluk,
sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayni zamanda;
belediyelere bagli, ayri butceli ve kamu tuzel kisiligine haiz su ve kanalizasyon, ulastirma ve
benzeri hizmetleri yuruten bagli idareler ve belediyelerin dogrudan ya da bagli idareleri ve
ortak olduklari sirketlerce sermayesinin yuzde 50'sinden fazlasina sahip olunan belediye
sirketlerine stratejik bir cerceve sunar.

Hazirlanan stratejik planda “stratejik yonetim donguUsuU” butUnUyle kapsanmaktadir.
Planlamasurecinin planlanmasiyla baslayan bu dongu neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz,
gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz
sorularinin cevaplarindan olusmaktadir. Stratejik yonetim yaklasiminin temel adimlari
asagidaki gibidir:




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Hazirhk ve Altyapi Calismalari

Stratejik planlama katilimcr bir planlama yaklasimidir. Belediye icerisinde baskandan
baslayarak her duzeydeki calisanin katilimini gerektirir. Stratejik planlama surecine
katilacak temel aktorler ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Belediye baskani,
stratejik planlama c¢alismalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur. Genelge;
stratejik planin, mahalli idareler genel secimlerinden sonra yenilenmesinde sonuclarinin
kesinlesmesini, stratejik planin yenilenmesi karari alinmasi halinde ise bu karari takip
eden bir ay icerisinde yayimlanir. Bu dogrultuda calismalari ust duzeyde yonlendirmek
Uzere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturulur. Calismalar Strateji Gelistirme Birimi
koordinasyonunda yurutulur. Stratejik Planlama Ekibi ise hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlhik programina uygun olarak yurutulmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

UskUdar Belediyesi 2025 — 2029 Stratejik Plani calismalarina 26.06.2024 tarihli “Baskanlik
oluru” ile baslanmistir. Anilan olurda stratejik planin hazirlama surecinde tum personelin
katilminin beklendigi ve Ust yonetim tarafindan suUrecin sahiplenilmesi gerekliligi
vurgulanmistir. Bu asamada;

Stratejik planlama calismalarimiz yasal bir yakimluldgun yerine getirilmesinden ote
daha iyi, daha katilimci ve demokratik bir yonetimin araci olarak gérulmustur.
Stratejik planlama belediyenin halka, yasamlarini nasil daha iyi hale getirdigini
anlatmak ve halki yonetim surecine dahil etmek icin bir firsat olarak géorulmustur.
Belediyedeki tum birimlerimiz stratejik planlama islerini, is yapma rutinlerinin icinde
olan esas islerinden biri olarak gormus ve bu dogrultuda katilim saglamistir.
Planlama calismalari, basta Baskan ve encumen uyeleri ile Ust duzey belediye
yoneticileri tarafindan sahiplenilmis ve surece aktif katiimlari geceklesmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uye isimleri
mudurluklerden talep edilmis, tum birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus
ve onaylanmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin hazirlanmasi
calismalarina baslamadan 6nce bu surecte karsilasilabilecek danismanlik hizmeti ve
egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak ihtiyacl degerlendiriimistir. Bu kapsamda
stratejik planin hazirlanmasi surecinin asamalarini, bu asamalarda yurutulecek faaliyetleri,
bu faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt kurul ve komisyonlarin faaliyetlerini tamamlama
surelerini gosterir hazirlik programi onaylanmis ve bu surecler takvime baglanarak tum
birimlerimize duyurulmustur. Tablo Tde UskUdar Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama
Sureci Takvimi gosterilmistir.



Stratejik Plan Hazirlama Sureci Takvimi

Sira Aksiyon Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul
1 | Strateji Gelistirme Kurulu'nun Kurulmasi
2 | Stratejik Plan Genelgesi'nin Hazirlanmasi
3 | Stratejik Plan Genelgesi'nin Duyurulmasi
4 | Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmasi
5 | Strateji Gelistirme Kurulu Bilgilendirme

Toplantisinin Yapilmasi
6 | Mudurler ile Bilgilendirme Toplantisinin
Yapilmasi
7 | Durum Analiz Calismalari
7.1. | Uygulanmakta Olan Stratejik Plan'in
Degerlendirilmesi

7.2. | Mevzuat Analizi

7.3. | Ust Politika Belgeleri Analizi

7.4. | Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

7.5. | Paydas Analizi

7.6. | Kurulus ici Analiz

7.7. | PESTLE Analizi

7.8. | GZFT Analizi

7.9. | Analiz Bulgularinin Butunlestirilerek

Degerlendirilmesi, Tespitler ve
Ihtiyaglarin Cikarilmasi
7.10. | Tespit ve ihtiyaclarin Analiz Edilmesi
7.11. | Stratejik Plan'a Konulacak Metinlerin
ve Tablolarin Onayinin Alinmasi
8 | Paydas Anketi Calismalan
8.. | Paydas Anketinin Hazirlanmasi
ve Son Halinin Verilmesi
8.2. | Paydas Anketinin Yapilmasi
(online ve/veya saha)
8.3. | Paydas Anketi Sonuclarinin Analiz
Edilmesi
9 | Gelecege Bakis Calismalari

9.1. | Calistay ve Odak Gruplarin Planlanmasi

9.2. | iletisim Stratejisinin Hazirlanmasi

9.3. | Odak Gruplarin Gergeklestirilmesi

9.4. | Calistayin Gergeklestirilmesi




Sira Aksiyon Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul

9.5. | Calistay ve Odak Gruplarin Sonuglarinin
Raporlanmasi

9.6. | Belediyenin Misyonunun Belirlenmesi

9.7. | Belediyenin Vizyonunun Belirlenmesi

9.8. | Temel Degerlerin Belirlenmesi

10 | Strateji Gelistirme Calismalari

10.1. | Amaclarin Belirlenmesi

10.2. | Hedeflerin Belirlenmesi

10.3. | Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

10.4. | Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

10.5. | Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin
Belirlenmesi

10.6. | Maliyetlendirme

10.7. | Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

1 | Rapor Giris Yazisi: Bagkan'in
Mesajinin Yazilmasi

12 | Rapora Son Halinin Verilmesi ve
Onay Alinmasi

13 | Meclis Sunumu

14 | izleme ve Degerlendirme

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Sureci Takvimi

B. Planlama Surecinin Organizasyonu ve Hazirlik Programi

26.06.2024 tarihli “Baskanlik oluru” ile baslanan Uskudar Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik
Plani calismalari cercevesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2'de, Strateji
Gelistirme Birimi Tablo 3'te, Strateji Gelistirme Kurulu yonlendirmesiyle kurulan Stratejik
Planlama EKkibi ise Tablo 4'te gosterilmistir.




STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ad - Soyad Unvan
Baskan Sinem DEDETAS Belediye Baskani
Uye Ali AYCICEK Baskan Yardimcisi
Uye Amine Cansu CELIK Baskan Yardimcisi
Uye Cansu KIREMITCI YILMAZ Baskan Yardimcisi
Uye Filiz DEVECI Baskan Yardimcisi
Uye GUnes GULAYDIN Baskan Yardimcisi
Uye Mithat OZDEMIR Baskan Yardimcisi
Uye Nihat DOGAN Baskan Yardimcisi
Uye Yasin Cagatay SECKIN Baskan Yardimcisi
Uye Alihan KOCOGLU Ozel Kalem Mudurd
Uye Mete YAPICI Teftis Kurulu Madurd
Uye Cisem ALAVANDA Hukuk isleri MudUr
Uye Burak OZDEMIR Bilgi islem Mudurd
Uye Bekir DEMIR Fen isleri Madurd
Uye Dilan YALMAN insan Kaynaklari ve Egitim Madurd
Uye Ceyhun UNLU Kultar isleri MUdara
Uye Efendi CERKEZ Mali Hizmetler MadurG
Uye Bilal Deniz OZCAN Strateji Gelistirme MUdurG
Uye OmUr UZUNALI Veteriner isleri MUdurU
Uye Mustafa SEZGIN Yazi Isleri MUdarG
Uye Suleyman CADIR Emlak ve istimlak MUdrt
Uye Canan TAS imar ve Sehircilik MUdUrG
Uye Asll SONMEZ Plan ve Proje MUduru
Uye Burak AYDIN Ruhsat ve Denetim Muduru
Uye Fatma SARPKAYA Saglik isleri MUdra
Uye MevIUt GURAY Yapi Kontrol MudurU
Uye Sevda YAMAN Zabita Mudurd
Uye Beyza KOSE PASAOGLU Park ve Bahceler Mudurd
Uye Suphan KARTALKANAT Tesisler MUdaru
Uye Aptullah GEZER Temizlik isleri MUdUr

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu




STRATEJI GELISTIRME BIRIMI

Ad - Soyad Unvan
Bilal Deniz OZCAN Strateji Gelistirme Muduru
Ali YURTYAPAN Strateji Gelistirme Mudur Yardimcisi
Hediye GENCAN iletisim Uzmani
ismigUl BIRINCI Uzman
Seyma SARAL MUhendis
Seyma ARSLAN Kurumsal iletisim Uzmani
Deniz AKSU Mimar

Tablo 3: Strateji Gelistirme Birimi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Maduarluk

Ad - Soyad

Ad - Soyad

Afet isleri MUdurlugu

Erkan Ayyildiz

Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madurlagu

Abdullah Dogan

Muhammed Hakan Bilgen

Bilgi islem MUdarlagu

Ridvan Zorlu

Talip Yavuz

Destek Hizmetleri Mudurlugu

Hakan Yildirnm

Bahar Meydan

Emlak ve istimlak MUdurlagu

Gulsah Karadeniz

Fen isleri Madurlagu

ismail Dalan

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlagu

BetUl Salman

Abdulkadir Pirildar

Hukuk isleri MUdUrlugu Erhan Agikalin Goknur Melek Tungbag
iklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdUrligu Fatma Uksal

imar ve Sehircilik MUdurlugu Recep Tayyip Erdogan Dilek Demirkol
insan Kaynaklari ve Egitim MUdUrlagu Halil Aydin

isletrne MUdUrlugu Hakki Yildirm

Kentsel DOnUsUmM Mudurltgu Ayca Altay Izzet Yilmaz
Kultar isleri Mudarlugu Alime Doganbz

Mali Hizmetler Mudurltgu Mehmet Dogandz

Ozel Kalem Muduarltgu Yagmur Kablan Cihad Erdim
Park ve Bahcgeler Mudurlugu Cemal Tuz Lale Adiguzel
Plan ve Proje Mudurlugu Kazim ilter Gunseli Merig
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu Banu Gul Aysegul Sayakgl
Saglik isleri Madurlagu ilhan Balta Guldane Golyeri

Sosyal Destek Hizmetleri MUdurlagu

GUlstim Yokmag

Strateji Gelistirme Mudurlugu

Hediye Gencan

Seyma Saral

Teftis Kurulu Muduarlugu

Merve Colak




STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Muaduarluk Ad - Soyad Ad - Soyad
Temizlik isleri MUdUrlagu ismail Topcu

Tesisler Mudurlugu Ali Senturk

Veteriner isleri MUdurlugu Murat Akbas

Yapi Kontrol MUdurlugu Alperen Ucar Merve Yalgin
Yazi isleri Mudurlagu Ali TUrkoglu ZUleyha Diravaci
Zabita Mudurlugu Ender Salman

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, belediyemizin
verdigi hizmetler ve yuruttugu faaliyetler, paydaslar, kurum ici analiz ve faaliyetler dikkate
alinarak kapsamli bir calistay duzenlenmis, mevcut durum analiz edilmistir. Mevcut
durumun analiz sUrecinde, belediyemizin Urun, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili farkli
konu basliklarindan olusan bir anket duzenlenerek ic ve dis paydaslar ile gorusulmus; fikir
ve gorusleri alinmistir. Bu yontemler mevcut durumun tespitinde; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamistir.

Stratejik Planlama EkKibi tarafindan misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel degerler
ile paydas anketleri sonuclari, paydas calistayl ciktilari ve Ust politika belgeleri dikkate
alinarak taslak calismalar hazirlanmistir. Daha sonra Belediye Baskani, baskan yardimcilari
ve ilgili birim yoneticilerinin yer aldigi Strateji Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini
vermistir. Boylece nihai olarak belirlenmis hedefler Uzerinden maliyet analizleri yapilmis
ve UskUdar Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme cercevesi
olusturulmustur.

UskUdar Belediyesi 2025 - 2029 Stratejik Plani ile adil, katilimcl, kapsayici ve seffaf yonetim
ilkeleriyle hareket edilerek hayata gecirilen hizmetlerle kentsel yasam kalitesini artirmak,
daha erisilebilir, direncli ve yasanilabilir bir ilce olusturmak hedeflenmistir.




3. DURUM ANALIZI

Belediyenin gelecege yonelik amac¢ ve hedefler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri
basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyenin
kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz,
belediyenin kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin
diger asamalariicin guclu bir temel olusturur.

UskUdar'in gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistiriimesi, etkin kurum
kalturunun olusturulmasi, mevcut kaynaklarin, gelisime acik alanlarin ve kontrolu
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi amaciyla mevcut
durum analizi yapilmistir. Mevcut durum analizi, ayni zamanda UskUdar'in halihazirdaki
kapasitesinin belirlenmesi ve kurumun vizyon ve misyonu dogrultusundaki faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi icin bir zemin olusturmaktadir.

USkL’Jdgr’m gelecegini insa etmek Uzere hazirladigimiz 2025 - 2029 Stratejik Plani'na en
basta Uskudar'in sahip oldugu mevcut deger ve imkanlari analiz ederek basliyoruz.

USKUDAR

UskUdar, tarih boyunca cok 6nemli ve degerli bir yasam alani olmustur. Kokl gecmisi,
dillere destan guzellikteki yesil alanlari ve manzarasl, zengin tarihi mirasi, mahalle kultury,
esnaflar, zanaatkarlari ve sanatcilar ile UskUdar, eski istanbul atmosferini en iyi sekilde
yansitan ilcelerdendir. UskUdar, sahip oldudu yuUksek potansiyel ile glvenle gelecege
ilerleyen, cagdas, dinamik bir ilce olma 6zelligiyle bugun de istanbul'un en énemli ilceleri
arasindadir.

UskUdar, bir dunya sehri olan istanbul'un en 6nemli merkezlerinden biridir. Cografi
ve stratejik konumu basta olmak Uzere, tarihi, kulturel, sosyal ve ekonomik bakimdan
mustesna bir ilcedir. Sahip oldudu soyut ve somut degerleriyle dinden bugUne istanbul'a
ve Ulkemize maddi ve manevi katki saglayan Uskudar, iktisadi, sosyal ve kulturel manada
Istanbul'a ve Ulkemize deder katmaya devam edecektir.

Tarihi

Bir sehrin tarihi, ayni zamanda o sehrin sakinlerinin de tarihidir. YUzyillar boyu bagrinda
nice sakinlere kucak acan Uskudar, istanbul’'un fethinden neredeyse bir bucuk asir evvel
Turk egemenligine girmistir. Antik caglardan beri On Asya-Avrupa arasl ulasim kolayhgi
saglayan Bogazici'nin stratejik dneme sahip bir noktasinda bulunan UskUdar, her zaman
bir cazibe merkezi olmustur. Bu dzel durum; Uskddar'in sik aralklarla istila edilmesine,
farkli devletlerin egemenlikleri altina girmesine yol acmistir. Uskadar'in tarihine yakindan
baktigimizda; M.O. binli yillara kadar uzandigini gorlyoruz. Erken dénem Uskudar'in
olusumu, bdlgede Fenikelilerin, biri Kalkedon (Kadikdy) digeri Moda Burnu'nda olmak
Uzere iki liman kenti kurmalari ile baslar. O caglarda Fenikeliler, simdiki Salacak Sahili'ne
buyuk taslar doldurarak bir mendirek olustururlar ve ticaret iskeleleri ile tersanelerini
Salacak cevresinde kurarlar. Yaklasik 300 yil sonra ise Akalar'in yonetimi altina giren
UskUdar'da, Anadolu'dan gecici olarak gelenlerin kalici iskani kendini gostermeye baslar.
Perslerden Atinalilara, Atinalilardan Roma egemenligine uzanan antik caglar Uskadar'inin
tarihi, adeta sakli bir hazinenin her dénemde tekrar kesfedilmesinin tarihidir. Bu kesiflerin
en uzunu 458 sene ile Roma egemenliginde gecen devredir.



M.S.395'te Roma imparatorluguikiye bolundr. Artik Usktdar'da, Dogu Roma imparatorlugu
yani Bizans dénemi baslamistir. Bu déonemde Uskuddar, dnemli bir ticaret ve konaklama
merkezi haline gelmistir. Bu nedenle UskUdar'in cazibesi daha da artmistir. Bizans'in yani
sira iranlilarin ve Araplarin da istanbul’a donUk fetih cabalarinda ugrak yerleri hep Uskudar
olmustur. 609'da iran, 710'da Araplar, 782'de Abbasi Halifesi Harun Resid, 1102'de Haclilar,
147'de Fransa Kral VII. Louis ile Alman imparatoru Konrad, 1203'de yine Haclilar istanbul
kapilarinadayandiklarindadaima Uskudar'dangecmislerdir. XI.yGzyil Hacliseferleridonemi
UskUdar'in en korkung yagma ve talana ugradigi dénemdir. 1. Hach Seferi'nde simdiki
Haydarpasa - ibrahimagda - Ayrilik Cesmesi arasindaki bdlgede Fransa Krali Louis ile Alman
Imparatoru Konrad'in komuta ettigi Hacl ordularina karargah vazifesi géren UskUdar, V.
Hacli Seferi'nde Bizans imparatorunun simdiki Harem'de bulunan yazlik sarayinin yagma
ve talana ugramasina sahne olmustur. UskUdar'da, Hacli Seferleri ardindan yasanan
Latin egemenligi 1204'ten 1261'e kadar 57 sene devam etmistir. Adi efsanelerle anilagelen
Seyyid Battal Gazi'nin istanbul'u fethetmek amaciyla, UskUdar civarinda yedi sene islam
ordularr icin 6nct ve muhafiz kaldigi menakipnamelerde gecmektedir. Uskldar'da kalici
Turk izlerinin gértlmesi 1071 Malazgirt Zaferi'nden sonraya tekabul eder. iznik'in fethinin
ardindan yaklasik 1078'de Uskudar'da erken donem Turk yerlesmeleri baslamistir. Ancak
bu tarihlerdekiiskanlar tamamen sivil ve munferit niteliktedir. Osmanli déneminde Orhan
Gazi zamaninda Kocaeli Yarimadasl, Buyuk ve Kucuk Camlica'dan Dogancilar'a kadar
uzanan bolge, Osmanli Turkleri'nin egemenligi altina 1348'de girmistir. Daha sonra Yildirim
Bayezid, Guzelcehisart (Anadoluhisari) yaptirinca, Osmanli padisahlarinin Rumeli'ye
gecislerinde UskUdar - Guzelcehisar istikametini kullanmalari, askeri glvenlik ve ulasim
kolayhgi da sagladigindan adeta bir gelenek haline gelmistir.

29 Mayis 1453'te istanbul’'un fethedilmesinden sonra UskUdar, hizli bir gelisim gdstermistir.
UskUdar daha énce kicUk bir Anadolu kasabasi gorinimunde iken, istanbul’'un fethinden
sonra bir sehir dokusunu olusturacak ilk nUveler kendini belli etmeye baslamistir. Fatih
Sultan Mehmet devrinde, UskUdar adeta yeniden kurulmustur. Fatih Sultan Mehmet,
Salacak’ta kendi adiyla anilan bir mescit yaptirmis ve boylelikle Uskudar'in Osmanl klasik
sehir dokusuna uyan ilk mahallesi ortaya cikmistir. Fatih Sultan Mehmet, Anadolu'dan
goce tabi tuttugu Turklerin bir kismini buralara yerlestirmis, simdiki iskele Meydani'na
da bir bedesten yaptirarak ticaretin hizli bir bicimde gelismesini saglamistir. 16. yUzyildan
itibaren Osmanli; UskUdar't camiler, mescitler, tekkeler, hamamlar, kervansaraylar,
imaretler, medreseler, cesmeler, iskeleler, darussifalar, sibyan mektepleri, kUtUphaneler,
sebiller, yali ve kdskler ile imar etmistir.




Cografi Konum

UskUdar, Marmara Denizi ile Bogaz
sularinin birlestigi  yerde Kocaeli
Yarimadasi'nin ucunda Kadikdy, Beykoz
ve Umraniye ile sinirt olan, iki yakasl
tepelerden olusan derin ve denize acik
bir vadi icinde kurulmustur. ilicenin yUz
dlcumU 36 kilometrekaredir. UskUdar
topraklari dogudan batiya dogru genis
sirtlar ve tepeler halinde hafif egimlerle
kiylya yaklasarak istanbul Bogazi'na iner.
llce topraklari istanbul Bogazi kiyilarinin
guneydogusunda kabaca kuzey-guney
dogrultusunda uzanir. Bu topraklarin
genel egimi dogu kesimde, Kocaeli
Yarimadasi'nin ic bdélumlerine, guney
kesimde Marmara Denizi kiyisina, bati
kesimde ise istanbul Bogazi Kkiyisina
dogrudur. Orta kesimde  kabaca
kuzeydogu-guneybati  dogrultusunda
uzanan bir sirt yer alir. Bu sirt guney
kesimdeki Buyuk Camlica Tepesi'nde 268
metre yUkseklige erisir. Ulke turizminin
onemli merkezlerinden birini teskil eden
BuUyUk Camlica Tepesi, UskUdar ilcesinin
en yuksek noktasidir. Kucuk Camlica
Tepesiise 229 metre yUksekliktedir. Ayrica
Vanikdy Uzerindeki Kandilli Tepesi ve
Beylerbeyi Uzerindeki GuUzeltepe baslica
genis gorus alani veren tepelerdir.

Uskudar ilcesinde akarsu olarak Kucuksu
Deresi'nin  baslangic  kollart  vardir.
Beylerbeyi'nden denize ddkulen istavroz
Deresi Kisikli eteklerinden cikarak akar
ancak son yillarda bu derenin Ustu bircok
yerde kapatiimistir. UskUdar'in istanbul
Bogazi'na olan sahil uzunlugu 12 km'dir.
Kyl seridi genellikle dardir. iskelelerin
bulundugu, kamuya acik alan disindaki
kiyl seridiya denize dik ya da dzel yapilarla
kapatiimis sekildedir. Kiyilarinda Harem,
Salacak, UskUdar, Kuzguncuk, Beylerbeyi,
Cengelkoy, Vanikoy ve Kandilli iskeleleri
bulunur.

Istanbul'da korularin azimsanmayacak
kadar yer kapladigi ilcelerden biri de
UskUdar'dir. Uskudar'in  sahip oldugu
baslica korular Vanikoy, Fethi Pasa, Kucuk
Camlica, Adile Sultan, Validebag, Munir
Bey ve Abdulmecid Efendi korularidir.

Uskudar Haritasi
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Demografik Yapisi

UskUdar Belediyesi 1984 vyilinda
kurulmustur. llcemizin nufusu 1985
Genel Nufus Sayiminda 490 bin 185
olarak kayitlara gecerken, 1988 yilinda
Umraniye'nin ilce olarak UskUdar'dan
ayrilmasindan sonra 395 bin 623 kisiye
dusmustur.

2008 yilina kadar 54 mahalleden
olusan Uskudar, bazi mahallelerin
birlestiriimesi ve Esatpasa, Ornek ve
Fetih mahallelerinin Atasehir ilcesine
dahil edilmesiyle 33 mahalle olarak
duzenlenmistir.

Turkiye lIstatistik Kurumu (TUIK)
verilerine  goére  Uskudar'in; 2018
vill nUfusu 529145, 2019 vili nufusu
531.825, 2020 yili nufusu 520.771, 2021
vill nUfusu 525.395 ve 2022 yili nufusu
524.452 seklindedir.

UskUdar'da 2023 vili kadin nUfusu
265.657 ve erkek nUfusu 251.691 olmak
Uzere toplam nufus 517.348 olarak
kayit altina alinmistir. Tablo 5'te 2023
yill UskUdar ilcesi mahalle bazl ntfus
sayilari verilmistir. (Kaynak: TUIK)

Mahalle Adi Niifus
ACIBADEM 23.437
AHMEDIYE 8.638
ALTUNIZADE 12.397
AZiZ MAHMUT HUDAYi 8.608
BAHGELIEVLER 22.909
BARBAROS 16.999
BEYLERBEYi 5.165
BULGURLU 30.488
BURHANIYE 16.304
CUMHURIYET 37.696
GENGELKOY 13.623
FERAH 21.426
GUZELTEPE 13.240
iCADIYE 15.762
KANDILLI 1.410
KISIKLI 20.253
KIRAZLITEPE 9.355
KULELI 4142
KUZGUNCUK 3.981
KUGUK CAMLICA 10.980
KOGUKSU 18.514
KUPLUCE 16.852
MEHMET AKIF ERSOY 19.550
MIMAR SINAN 1.478
MURATREIS 13.607
SALACAK 9.350
SELAMI AL 13.01
SELIMIYE 8.023
SULTANTEPE 10.573
UNALAN 35.654
VALIDE-I ATIK 20.278
YAVUZTURK 31.768
ZEYNEP KAMIL 11.877

Tablo 5: 2023 Yili Uskudar ilgesi Mahalle Bazh Nufus Sayilar (Kaynak: TUIK)




UskUdar'da yasayanlarin nufus kutukleri incelendiginde ilk Uc¢ sirada yer alan illerin
siraslyla; Istanbul, Rize ve Sivas oldugu belirlenmistir. NUfusa kayith olunan illere goére
nufus siralamasinda 88.817 kisinin Istanbul, 27655 kisinin Rize ve 26944 kisinin Sivas
illerinde kaydinin bulundugu gortlmektedir. Usktdar'da yasayanlarin bagh olduklar nafus
kUtUklerinin sayisal verileri Tablo 6'da yer almaktadir. (Kaynak: TUIK)

Nufusa Kayith

Nufusa Kayith

Nufusa Kayith

Olunan il Kisi Sayisi Olunan il Kisi Sayisi Olunan il Kisi Sayisi
Istanbul 88.817 Balikesir 5184 Nevsehir 2.496
Rize 27.655 Bursa 4845 Canakkale 2.468
Sivas 26944 Diyarbakir 4842 Antalya 2.421
Giresun 25546 Ardahan 4755 KUtahya 2.419
Trabzon 23705 Van 4357 Bayburt 2.346
Kastamonu 23432 Artvin 3926 Afyonkarahisar 2.295
Ordu 15.857 Yozgat 3745 Tekirdag 2.339
Erzincan 13.696 Adana 3728 Karabuk 2.296
Malatya 1n.276 Hatay 3.719 Eskisehir 2.255
Tokat 8923 Amasya 3622 Manisa 2149
Sinop 8.537 Kahramanmaras 3.493 Duzce 2149
Erzurum 8.485 Mersin 3472 Bartin 1944
Samsun 8.389 GUmushane 3.383 Denizli 1903
Kayseri 8.332 Kocaeli 3.236 Kirklareli 1.879
Bingal 7785 Izmir 3182 Edirne 1.810
Kars 7.076 Bitlis 3112 Aksaray 1703
Corum 6.979 Bolu 31 Aydin 1573
Cankiri 6.950 Nigde 3.020 Tunceli 1424
Elazig 6.716 Sanliurfa 2.998 Kirsehir 1.377
Konya 6.275 Isparta 2.982 Osmaniye 1.349
Sakarya 5778 Zonguldak 2.926 Bilecik 1.326
Adlyaman 5459 Mardin 2908 Batman 1.325
Siirt 5454 Gaziantep 2.825 Mus 1.256
Ankara 5406 Adri 2.609

Tablo 6:2023 Vil Nufusa Kayitl Olunan illere Goére Nufus Dagilimi



Egitim

Istanbul'un en eski yerlesim merkezlerinden olan Usktdar, Osmanli imparatorlugu
doneminde yapilmis Mihrimah Sultan, Cinili, GUlfem Hatun, Ahmediye, Semsi Pasa, Rumi
Mehmet Pasa, Yahya Efendi ve Valide-i Atik Medreselerine ev sahipligi yaparak pek cok
ilim insanin yetismesine vesile olmustur. Eskiden Mekteb-i Tibbiye-i Sahane binasi olan
ve daha sonra Marmara Universitesine hizmet veren tarihsel yapida gunimuzde Sagdlik
Bilimleri Universitesi bulunmaktadir. Usktdar, sinirlari icinde bulunan egitim kurumlarinin
sayisinin fazlaligiyla dikkat cekmektedir. Tablo 7'de Uskudar'da egitim veren kurumlar ile
adet bilgileri yer almaktadir. UskUdar halkinin 2023 yili egitim durumu verileri ise Tablo 8'de
gosterilmistir. (Kaynak: TUIK)

Egitim Kurumu Adet Egitim Kurumu Adet
n | Rerm ol O, .
Ilkokul 39 Gorme Engelliler Okulu 1
Ortaokul 26 Yaygin Egitim Kurumlari 5
Imam Hatip Ortaokulu 3 Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumlar 61
Anadolu Lisesi 15 Ozel ilkokul 42
Fen Lisesi 1 Ozel Ortaokul 50
Mesleki ve Teknik Lise 8 Ozel Fen Lisesi 8
Denizcilik Lisesi 1 Ozel Aksam Lisesi 1
Cok Programli Lise 1 Ozel Lise 30
Guzel Sanatlar Lisesi 1 Ozel Guzel Sanat Lisesi 1
Anadolu Imam Hatip Lisesi 9 Universite 8

Tablo 7: Usktidar'da Bulunan Egitim Kurumlari
Egitim Duzeyi 6-13Yas | 14-24Yas | 25-44Yas | 45-64 Yas 65+
Bilinmeyen 216 263 1.057 13215 788
Okuma Yazma Bilmeyen 636 2 319 943 4267
Okuma Yazma Bilen 23.28]1 511 778 1345 4150
llkokul 2.586 1.030 1n.578 31752 23143
Ortaokul 445 27610 11.589 16.675 5563
Lise - 37.501 39329 25.805 9.849
YUksekokul veya Fakulte - 11.986 76.222 32.44] 8.863
ek B | e | eow | mor | ros
Doktora - - 1716 2580 614

Tablo 8: 2023 Yili Egitim Duzeyine Gore Nufus Dagilimi
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Ayrica Adile Sultan Kasri da UskUdar sinirlari icindedir. 1970'li yillarda Hababam Sinifi'nin
ilk film serileri burada c¢ekilmis oldugundan Turk sinema tarihi acisindan énem tasir.
Odalarindan biri, 2014 yilinda Hababam Sinifi MUzesi olarak duzenlenmistir. Ek bina da
ogretmen evi olarak kullaniimaktadir.

UskUdar'da yasayan cocuk ve genclerin editim hayatlarina katkida bulunmak ve destek
olmak amaciyla Uskudar Belediyesi de cesitli hizmetler sunmaktadir. GUvenli bir gelecek
insa etmenin en 6nemli kosulunun iyi egitimli nesiller yetistirmek oldugunun bilinciyle
hareket eden UskUdar Belediyesi egitim yatirimlarina adirlik vermistir. ilkokul ve ortaokul
ogrencilerine yonelik egitim destek programlari, liselere gecis sinavina hazirlik egitim
programlari, Universite sinavina hazirlik egitim programlari, bilim ve teknoloji egitimleri,
girisimcilik egitimleri, yaz okullari egitim programlari gibi bircok alanda egitim hizmetleri
sunulmaktadir. Belediyemiz, ayrica ilcemizdeki kutuphaneleri de nitelik ve nicelik
yonunden artirarak cocuklarin ve genclerin egitimlerine destek olmaktadir. Bunlarin yani
sira tum bu egitim kurumlarimizda cocuk ve gencler ile ailelere yonelik kultur, sanat ve
spor alanlarinda da faaliyetler yUrutulmektedir.

UskUdar Belediyesi ayrica yasam boyu egditim faaliyetleri kapsaminda 16 yas UstU icin,
bireyin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamak, Kkisisel birikimlerini
artirmak, meslekive sanatsal bilgilerini gelistirmek, istihdam edilebilirliklerini yUkseltmek,
gelir elde edebilmelerine fayda saglamak amaciyla sanat ve meslek editim kurslari
duzenlemektedir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda USMEK adiyla hizmet veren bu
kurslar yil boyu surmektedir.

Belediyemiz bUnyesinde egitim hizmetleri sunulan merkezlerimiz, bu raporda “Fiziksel
Kaynaklar” basligi altinda hizmet sunulan tesislerimiz tablosunda yer almaktadir.

Cevre ve Yesil Alan

UskUdar bircok kulliye, saray, cami, hamam ve cesme gibi yapilarla; Bogazici sahilleri ise
sahil saraylari, yallar ve kosklerle suslenmistir. Kiz Kulesi en dnemli yapilardan biri olup
sehrin simgesidir.

UskUdar, istanbul'un en yesil ilcelerinden biridir. Koruma altinda olan bu yesil alanlar
Cemile Sultan, Kandilli, Vanikdy, Vahdeddin, Cemil Molla, Munir Bey, Fethi Pasa, Demirag,
Huseyin Avni Pasa, Abdulmecid Efendi, Buyuk Camlica, Kicuk Camlica ve Adile Sultan
Validebadi korularidir.

Kandilli, Kuzguncuk, Cengelkdy, Beylerbeyi, Kuleli ve Salacak mahallelerinde bulunan
eski tarihi evler ve sokaklar “Eski Istanbul Mahallesi” gérunumlu yerlerdir. Tarihi yapilarin
sayisi oldukca coktur. Cesmeler, kulliyeler, camiler, hamamlar, saray ve yalilar ile zengin bir
ilcedir.

Dogal, tarihsel ve kulturel zenginliklere sahip UskUdar; dinlenme, spor, eglenme gibi
toplumun rekreasyon faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alanlara sahiptir. 2024 yili Ocak
ay! itibariyle UskUdar'da; 244 adet park, 72 adet refdj, 50 adet yesil alan ve 92 adet kamu
bahcesi olmak Uzere toplam 887734 m?2 yesil alan bulunmaktadir. istanbul BlyUksehir
Belediyesi'ne ait parklar, refujler, korular, &zel korular ve mezarliklar da dahil edildiginde
UskUdar'in aktif yesil alan miktari 5.051.952,32 mzdir.



Uskldar Belediyesi, sahip olunan bu yesil

alanlari korumak, toplumun kulturel ve dogal YESIL ALAN
zenginliklerinin farkina varilmasini saglamak, 618.601 M2
cevre bilinci olusturmak ve doga sevgisini —@

arttirmak amaclariyla geleneksel senlikler,

agaclandirma kampanyalari ve Ucretsiz fidan

dagitimlariyapmaktadir. Kuzguncukve imrahor SPOR VE
bostanlari ile Turkiye'nin ilk millet bahcesi olma  FITNESS ALANI
ozelligine sahip Nakkastepe Millet Bahcesi 31.825 M*
de vatandaslarimizin  hizmetine sunulmus
alanlardir. 2018 yilinda acilan Nakkastepe Millet
Bahcesi, 90 bin metrekarelik Bogaz manzarall COCUK
mesire alani, piknik alanlari, spor alanlari, tenis OYUN ALANI
kortu, biyolojik goleti, acik ve kapall cocuk oyun 30.414 m?
alani, doga kasif atolyesi, macera parkuru, ucan
yolve manzaraseyirterasiile hizmnetvermektedir.
Halkin organik tarim yapabilmesine olanak

9 o . GEZINTI VE
saglayan bostanlarin yani sira piknik, gezi ve DINLENME ALANI

oyun alanlari ile hizmet verilen millet bahcesi 206.894 M2
halkimizin yogun ilgisi ile karsilasmaktadir.

Uskudar sinirlar icinde bulunan parklardaki fonksiyon dagilimi

Kultur

Uskudar M.O. 5. yUzyila kadar giden dinamik yapisiyla, tarih boyunca farkl milletlerin
yasam merkezi olmus ve her millet yasadigl bu kentte kendi kultdrinden miraslar
birakarak bugunkd Uskudar't olusturmustur. Kultarel cesitliliginin zenginligi sayesinde
zaman icinde kendine 6zgU bir “Usktdar kUltard” olusmustur. Kimi zaman hattatlar sehri,
kKimi zaman mimarlar sehri, kKimi zaman sairler ve kimi zaman da yazarlar sehri olarak
nitelendirilen ilcemiz sahip oldugu tarihi eserleri ile de essiz bir kulturel birikime sahiptir.
GUnUumuzde halen bu ézelligini devam ettiren UskUdar; geleneksel kultGra, Dodu ve Bat
kulturuyle harmanlayarak gelecek nesillere aktaracaktir.

Devlet Tiyatrolar Uskudar Tekel Sahnesi, IBB Sehir Tiyatrolari Musahipzade Celal Sahnesi,
IBB Sehir Tiyatrolari Kerem VYilmazer Sahnesi, belediyemize ait Baglarbasi Kultar ve
Kongre Merkezi ve Altunizade Kultur ve Sanat Merkezi'nin yani sira bircok &zel tiyatro
sahnesinin bulundugu Uskudar'da sinemalar genellikle ilcedeki alisveris merkezlerinin
icinde bulunmaktadir.

Tarihive dogal guzellikleriile adeta bir acik hava muzesiolan UskUdar'da zaman icinde yeni
muzeler hizmete acilmistir. Beylerbeyi Sarayi, Hababam Sinifi MUzesi, Islam Medeniyetleri
Muzesi, Florence Nightingale Muzesi, Sultan AbdUlaziz Av Koska ve izci Evi MUzesi, Mehmet
Naci Aksdz Ucurtma Muzesi, IMOGA istanbul Grafik Sanatlar MUzesi, UskUdar Hanim
Sultanlar Muzesi, Hafiza 15 Temmmuz MuUzesi, Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitusu
Muzesi ve 90'lar Nostalji Evi UskUdar'da yer alip goértlmesi gereken muzelerdir.

UskUdar Belediyesi, UskUdar't “KultUr Kenti” yapma hedefiyle calismalarini yaritmektedir.
Kultur merkezlerinde gerceklestirdigi faaliyetlerle kulturel hayati canli ve dinamik
tutmaktadir. Her yas ve her kesimden insanin kendisini ilgilendiren kultdr ve sanat
faaliyetlerini bulabilecegdi kultur merkezlerimiz program zenginlikleri ile de buyuk ilgi
gormektedir.2024yilindabaslayanve yazboyuncaherhafta UskiidarSahilindegerceklesen,
vatandaslari muzik, renkli stantlar, el emegi uretimler ve sokak lezzetleriyle bulusturan




“Uskudar’a Gelir iken” etkinlikleri ile acik alanlarda geleneksel sinema goasterimlerinin
yapildigr “Uskudar'da izler iken” etkinlikleri, kisiligiyle, durusuyla, basarilariyla ilham veren
kadinlarin hikayelerine dair sohbetlerin yapildigi “Kadin Hikayeleri” ve UskUdar halkinin
keyifli bir pazar gunu gecirebilmeleri adina duzenlenmeye baslanmis olan “Klasik Pazar”
konser etkinliklerimiz Usktdar halkina sunulan kultUr hizmetlerindendir.

Belediyemiz tarafindan bu merkezlerde dUzenlenen konserler,seminerler, sempozyumlar,
ozel etkinlikler, sinemalar, tiyatrolar, sergiler, modern ve geleneksel el sanatlari kurslary,
yabancidilkurslar,enstrumankurslari, fuarvefestivallergibifarklietkinlikler;sayive cesitliligi
artirilarak yil boyunca strmektedir. Ayrica tarih ve kaltr sehri olan UskUdar'in tanitimina
yonelik gerek kara yolu ile gerekse de deniz yolu ile kulturel geziler duzenlenmektedir.
Bu kapsamda Valide Sultan Gemisi ile her gun binlerce kisiye rehber esliginde Bogaz
gezisi duzenlenmekte ve guzergahtaki yapilar tanitilarak vatandaslarimiza tarihi bilgiler
ile kultur hizmeti sunulmaktadir. Bunun yani sira sureli ve suresiz kultUrel yayinlar da
hazirlanmaktadir.Belediyemiz tarafindan kultur hizmetleri sunulan merkezlerimiz, bu
raporda “Fiziksel Kaynaklar” basligi altinda hizmet sunulan tesislerimiz tablosunda yer
almaktadir.

Saglhk

insan merkezli yaklasimla, birey ve toplum saghgini korumak ve gelistirmek, halkin yasam
kalitesiniyUkseltmek kurumumuzun en dnem verdigi konulardan biridir. UskUdar TUrkiye'de
saghk alaninda yapilan yatirimlarda en zengin ilgelerdendir. Sahip oldugu kamu ve 6zel
hastane kurumlari ile aile saglik merkezlerinde sadece UskUdarlilara degdil Ulke genelinden
de bircok vatandasa hizmet sunulmaktadir. Bu kapsamda gerek yeni binalarin eklenmesi,
gerekse de var olanlarin yenilenmesi ile vatandasa verilen saglik hizmetlerinin kalitesinin
yukseltilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

UskUdar ilcesinde bulunan Florence Nightingale Mduzesi, Selimiye Kislasl kuzey-bati
kulesinde yer almakta olup ilcemizdeki tek saglik muzesidir. Selimiye Kislasi, 1854 yilinda
Osmanl ve ingiliz Ordularinin Rusya'va karsl savastigli Kirnm Savasl sirasinda, modern
hemsireligin kurucularindan Florence Nightingale ve ekibi tarafindan askeri hastane olarak
kullaniimistir. Donemin hatiralarini tastyan esyalar halen bu muzede sergilenmektedir. Her
yil ingiltere basta olmak Uzere pek cok Ulkeden sadlik calisanlari, bu muzeyi gdérmek Gzere
UskUdar'a gelmektedir.

Ulkemizin en eski, en blUyUk ve kapsamli hastanelerinin yer aldigi Uskudar, sagdlik
alaninda da dnemli bir merkez konumundadir. Turkiye'nin en kapsamli egitim arastirma
hastanelerinden Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklart Egitim ve Arastirma Hastanesi,
Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi, istanbul Sultan Abdudlhamid Han
Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Dr. Siyami Ersek Gogus, Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve
Arastirma Hastanesi Uskudar ilcesindedir. ilcemizde ayrica devlet hastanesi olarak UskUdar
Devlet Hastanesi ile agiz ve dis saghgi merkezleri, diyaliz merkezleri ve 6zel hastaneler
bulunmaktadir. Usktdar'in hemen her mahallesinde bulunan aile saglhigi merkezlerinde de
saglik hizmetlerisunulmaktadir. UskUdar Belediyesi,vatandaslarimizin saglik hizmetlerinden
en kaliteli ve verimli sekilde faydalanmalari icin bu kamu kurumlarina destek olmaktadir.
Ayrica halk sagligini tehdit eden konularda gerekli tum onlemleri alarak hastalarin ve
calisanlarin kendilerini guvende hissetmelerini saglamak Uzere calismalar yurutulmektedir.
2020 yihinda baslayan Covid 19 (koronavirus) salginiile pandemidonemlerinde belediyemizin
sundugu hizmetler ve saghk kuruluslari ile yapilan isbirlikleri bu calismalara ornek teskil
etmektedir.



Uskudar Belediyesi ilcemizdeki devlet hastanelerine poliklinik hizmetleri sunabilecekleri
mekanlar acarak koruyucu ve onleyici saglik hizmetleri alaninda genis imkanlarla hizmet
agi olusturmaktadir. Fatih Sultan Mehmet Egitim ve Arastirma Hastanesi Uskldar Diyabet
ve Obezite Merkezi, Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi, Otizm Merkezi, Erenkdy
Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi Bahar Merkezi ile Erenkdy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesi Unalan Semt Merkezi; ilce disindaki kamu hastaneleri isbirlikleri ile poliklinik
hizmetleri sunulan merkezlerdir.

UskUdar Belediyesi cevre sagligindan temizlige, insan saghgindan hayvan saglhdi ve gida
saghgina kadar bircok alanda saglk hizmeti sunmaktadir. ilce halkinin huzur, esenlik,
saglk ve mutlulugu icin gereken onlemleri alma gayretinde olan belediye yonetimi, halkin
bilinclenmesi icin cesitli egitim ve seminerler de duzenlemektedir. Yil boyunca suren
ilk yardim egitimleri, okullarda ve kultdr merkezlerinde duzenlenen seminerler, saglk
taramalari, 6zel gunlerde vatandaslara ve saglik calisanlarina yonelik yapilan etkinlikler
bunlara drnektir.

UskUdar'da yasayan dezavantajli kesime yonelik calismalara adirlik veren kurumumuz
Engelsiz Yasam Merkezi, Tebessum Kahveleri, Emekliler Kahvesi, Cocuk Destek Merkezi gibi
birimlerimizle hembedenselhemruhsalsagligingelismesiicincalismalarinisurdurmektedir.
Ayrica ilcemiz sinirlarinda ikamet eden ihtiyac sahibi yasli, yalniz yasayan ya da kendisine
bakmakta zorlanan ailelerimize evde temizlik ve sicak yemek hizmeti ile engelli ve yasl
bireyler icin evde kuafor hizmetleri verilmektedir.

UskUdar Belediyesi hayvan barinagdi, veteriner klinikleri, minik dostlar ambulansi ve mobil
tedaviaraci VETBUS ile hayvan saghdiicin de yogun calismalar strdUrmektedir. Kurumumuz
ayrica saghkli yasam alanlari sunmak icin vektorle mucadele calismalari kapsaminda vyil
boyunca ilaclama hizmetleri de yapmaktadir.

UskUdar Belediyesi tum bu calismalarini “saghdin yalniz hastalik ve maluliyet hallerinin
bulunmamasindan ibaret olmayip fiziki, ruhi ve sosyal bakimdan tam bir iyilik hali oldugu”
bilinciyle yonlendirmektedir. Saglhgi beden, ruh ve sosyal bakimdan bir butun seklinde ele
alarak; saglikl yerlerde yasayanlarin saglikli olabilecegi yaklasimiyla; saglik hizmetlerimizi
kentsel yonetimin ve planlamanin merkezine konulmasi misyonumuzu belirleyen en
onemli faktordur.

Spor

Sporun bireysel ve toplumsal yarari temel alindiginda hem birey hem de toplumlar icin
saglikl bir yasam bicimi ve egitim araci oldugu tartisilmaz bir gercektir. Vatandaslarimizin
beden ve ruh saglgini gelistiren spor, gelismislik gostergelerindendir. 5393 sayili Belediye
Kanunu,2005yilindan itibaren belediyelere sporlailgili yeni gdrev ve sorumluluklar vermistir.
Bu gorev ve sorumluluklara gore belediyeler, yerel ve musterek nitelikte olmak kaydiyla
gerektiginde, sporu tesvik amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kulUplerine
gerekli ayni ve nakdi yardim yapar ve destedi saglar, her ¢esit amator spor yarismalar
duzenler, yurt ici ve disi mUsabakalarda basari gosteren veya derece alan ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla 6dul verebilir, gida
yardimi yapabilir seklinde duzenlenmistir.

Uskudar, spor alaninda gelismislik duzeyi yuksek bir ilce olup spor salonlari, hali sahalar,
yurUyus parkurlari, ydzme havuzlari, fitness salonlari bakimindan nicelik ve nitelik olarak
yuksek degerlere sahip bir ilcedir. licede bircok amator spor kultbu de bulunmaktadir.
UskUdar Belediyesi spora her zaman 6nem vermis, toplumun tdm kesimlerini spora tesvik
eden calismalar yapmistir. 1996 yilinda kurulan Uskudar Belediyesi Spor KulUbU de bircok
bransta hizmet vermektedir.




Salonlarimizda yil boyunca her yas grubuna yonelik spor organizasyonlari ve egitimleri
duzenlenmekte olup vatandaslarimizin katilmi yonunde tesvik ve tanitim calismalar
yapillmaktadir. Basketbol, hentbol, voleybol, ydzme, fitness, pilates, tenis gibi zengin brans
secenekleri ile sunulan bu hizmetler cesitli spor organizasyonlari ile de desteklenmektedir.
Yaz spor okullari, kis spor okullari, engelliler spor okullari, beceri gelisim ve egitsel oyunlar,
spor senlikleri, ylzme yarismalari, pilates egitimleri, e-spor egitim ve organizasyonlari gibi
programlarin yani sira Amator Spor KulUplerine futbol turnuvalari ve ilcemizde bulunan
ogrencilerin ve bireylerin katilimiyla gerceklestirilen cesitli yarismalar gibi odullu programlar
ile de katihmlar tesvik edilmektedir.

UskUdar Belediyesi, kamu kurumlari ve STK lar ile isbirligi yaparak yerel, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar, yarismalar, sportif projeler, kamplar ve egitim seminerleri duzenlemeye
devam etmektedir.

Ulasim

Uskudar, dinyanin en kalabalik sehirlerinden biri olan Istanbul'un Avrupa Yakasi'ndan
Anadolu YakasI'na gecisteki merkez noktasinda yer almaktadir. Istanbul Bogazi'na olan
sahil uzunlugu 12 km'dir. Eminonu, Besiktas, Kabatas ve EyUpsultan vapur ve motor seferleri,
IDO seferleri ile Harem - Sirkeci feribot seferlerinin gerceklestigi Uskudar, bu yonUyle deniz
ulasiminda kilit rol oynamaktadir. UskUdar Bogaz hattinda bulunan Harem, Uskudar,
Kuzguncuk, Beylerbeyi, Cengelkoy ve Kandilli iskeleleri ile karsl kiyida bulunan Emindnu,
Besiktas gibi iskeleler arasinda Sehir Hatlari vapurlari ile tarifeli seferler yapilmaktadir.

Bogaz Koprusu ve baglanti yollarinin merkezinde bulunmasi sebebiyle karayolu ulasiminda
da aktif olan UskUdar, Marmaray'in 2013 yilinda hizmete girmesiyle ulasimdaki stratejik
oneminiarttirmistir. Asya ile Avrupa arasinda Bogaz'in altindan kesintisiz rayli sistem ulasimi
saglayan Marmaray, bu sekilde her gun binlerce insanin UskUdar'dan gecmesine vesile
olmaktadir. Uskudar-Umraniye-Sancaktepe metro hatti da ulasim yodunlugu yasanan rayli
sistem hattidir.

Istanbul'da deniz tabaninin altindan Bodaz gecisine imkan saglayan karayolu tUneli olarak
Marmaray tup gecidinden sonra ikinci deniz alti tuneli Avrasya Tunelidir. Temeli 26 Subat
2011 tarihinde atilmistir. 20 Aralik 2016 tarihinde hizmete giren tunel, baglanti yollari ile 14,6
kilometredir. Kosuyolu ve Kumkapi arasinda yapilan Avrasya Tuneli ile 6zel arag ile seyahat
sUresi ortalama olarak 100 dakikadan 5 dakikaya inmis olup mevcut koprulerde bulunan
trafik yakanun bir kismi bu gecide aktariimistir. Uskdar, bu proje ile dengeli ve hizli sehir
ici ulasim sisteminin merkezinde bulunmaktadir.

Istanbul ulasim sisteminin omurgalarindan biri olan metrobuUs ise Uskudar ilcesinde Uc
duraktan gecmektedir. Metrobus hizmeti ile Istanbul'un genis bir bolumuyle baglantis
daha hizli ve kolay bir sekilde saglanmaktadir.

15 Temmuz Sehitler Koprusu'nun Anadolu Yakasi'ndaki ayagi ilcemiz sinirlari icindedir.
Eskiden E-5olaraktaninan D-100 Karayolu Harem'e kadar uzanir. Bu karayolundan Uzuncayir
mevkiindeki kdprulu kavsakla ayrilan ¢evre yolu 15 Temmuz Sehitler Koprusu'ne ulasir. Bu
cevre yolundan Kucuk Camlica eteklerinden ayrilan bir baska yol Fatih Sultan Mehmet
Koprusu cevre yoluyla baglanti saglar.

Harem bdlgesinde bulunan Anadolu Yakasi Otobus Terminali olan Harem
Otogari, Anadolu'daki cesitli merkezlerle istanbul arasinda yapilan karayolu ulasiminda
eskisi kadar olmasa da hala onemli bir yer tutmaktadir. Rayl sistemlere dncelik vererek
toplu tasimanin yayginlastirildigr ginumuzde, Uskudar; deniz yolu, karayolu, rayl sistem ve
havayolunun birbirini tamamladigi bu entegre sistemin merkezinde bulunmaktadir.



A. KURUMSAL TARIHCE

Uskudar, gecmisten gelecede uzanan cizgisinde, tarihi gecmisi, yasam tecribesi, kurumlari,
sanatl, edebiyati, kulturel birikimi ve mimari eserleri ile her sokagdi tarih kokan bir acik hava
muzesidir. llcemiz Istanbul'dan Anadolu’ya acilan ilk kapi olmasl bakimindan yuzlerce
yil islek bir merkez olmus, yogun insan trafigine ev sahipligi yapmistir. Belediye olarak,
Uskddar'imizin tarihi kimligini olusturan bu dokunun unsurlarini gunimudz insanlarina
tanitmayi da kendimiz icin ayni derecede énemli bir vazife sayiyoruz.

1078 yilinda Selcuklu Turkleri tarafindan fethedilen UskUdar 1867'de sancak, 1924 yilinda il
1926 yilindailce olmustur. 1926 yilindan 1984 yilina kadar Istanbul Belediyesi Sube Mudurlugu
seklinde teskilatlandiriimis ve 1984 yilina kadar bu sekilde hizmet sunulmustur.

1984 yilinda kurulan Uskudar Belediyesinin 40 yillik bu sUrecte oldukca bUyUk gelisim
gosterdigi gorulmektedir.

Uskddar'in yGzolcimu 357 kilometrekaredir. llcemizde 33 mahalle, 2.501 cadde ve sokak
bulunmaktadir. Turkiye Istatistik Kurumu 2023 yili verilerine gore nUfusu 517.348 olarak kayit
altina alinmistir.

5393 Sayill Belediye Kanunu'na gore Belediye Idaresi: Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni
ve Belediye Baskani'ndan olusmaktadir. 45 Meclis Uyesine sahiptir. 2024 yili AGustos ayi
itibariyla Baskan'a bagl 9 baskan yardimcisi ve 29 mudurluk ile hizmet verilmektedir. 2016 yili
Temmuz ayindan itibaren yeni hizmet binasina tasinan belediyemizin cesitli mahallelerde
de hizmet sunan birim ve tesisleri bulunmaktadir. Bilgi ve teknolojik kaynaklari son
sistem gelistirerek kullanan kurumumuz cagin gelisimine uygun olarak bircok hizmeti de
e-belediye Uzerinden vatandaslarimizin kullanimina sunmaktadir.

Belediyemiz calismalarini, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak Uzere; 3194 sayili Imar
Kanunu, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu, 3402 sayill Kadastro Kanunu, 2942 sayili
Kamulastirma Kanunu, 775 sayill Gecekondu Kanunu, 634 sayili Kat Mulkiyeti Kanunu, 5326
saylll Kabahatler Kanunu, 3621 sayili Kiyl Kanunu, 2960 sayili Bogazici Kanunu, 4708 sayili
Yapl Denetimi Hakkinda Kanun, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ile ilgili diger yasal
mevzuat hukUmlerine uygun olarak yurutmektedir.

Yonetim ve ic kontrol sistemi dahilinde de belediyemiz amaclarina, belirlenen politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasiny,
mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamaktadir.
Kurumumuz ayrica “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi”, “ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi”, “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” ve “ISO 45001 Is Saghgi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi” belgelerine sahip olup bu belgeler, belirli periyotlarla yapilan denetimler
sonucu yenilenmektedir.

Uskudar Belediyesi'nin bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmak amaciyla protokol
imzaladigl yurt ici kardes sehirleri Goynuk (Bolu), Kemah (Erzincan), Kecioren (Ankara),
Akseki (Antalya), Kigi (Bingol), Develi (Kayseri), iskenderun (Hatay); yurt disi kardes sehirleri
ise Zenica (Bosna-Hersek), iskodra (Arnavutluk), Agsu (Azerbaycan), Shibuya (Japonya),
Auburn (Avustralya), Bahcesaray (Kirnm), Kaposvar (Macaristan), Awcileh (Libya), Brooklyn

(ABD), Doha (Katar) ve Turkistan (Kazakistan)'dir.

Uskudar Belediyesi gorevieriniyerine getirirken sehre yenidegerler kazandirmak konusunda
da calismalarini surdurmektedir. Hizmet ve projelerimize her gecen yil yenisini ekleyerek
uzun vadeli, gelecek odakli bir vizyon ile faaliyetlerimizi yurutmekteyiz. Artan ndfusumuzla




birlikte cogalan kentsel talepleri karsilayarak kurumsal kabiliyetimizi daha ileriye tasimayi
hedefliyoruz.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLAN'IN DEGERLENDIRILMESI

2020 - 2024 Stratejik Plani 190 adet performans gostergesi ile takip edilmektedir. 162 adet
gosterge belirlenen hedeflerde gerceklesme saglarken, 28 gosterge hedeflerin gerisinde
kalmistir. Genel anlamda Stratejik Plan'in %85 basari orani ile planlama dogrultusunda
faaliyetlerin gerceklestigi gorulmektedir.

2020 -2024 Stratejik Plani’'nda hedefve performans gostergeleriincelendiginde hedeflemelerde
bazisapmalar oldugu gdzlemlenmistir. Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden
gelen sorumluluklar dikkate alindiginda asagida yer alan stratejik amaclara ait hedef ve
gostergelerin yeni planda yer almasi uygun gorulmustar. Stratejik amaclarin farkli acilardan
iyilestirilmesi ihtiyacl da bulundugu icin yeni hedef ve performans gostergeleri de eklenmistir.
Yeni plan hedeflemeleri mevcut planda yapilan hedefleme hatalari nedeniyle daha hassas
sekilde yapilmistir.

2020 - 2024 Stratejik Planinin gerceklesme sonuclari, planin son dort aylik donemini
icerememesi nedeniyle tahmini olarak asagida yer almaktadir.

2020 - 2024 Stratejik Planinin Gergceklesme Sonuclari

SAl- Kaynak Yonetimi SA2- Maddi ve Manevi Kalkinma

3;10% 1; 6%

W -

50-69




SA3- Kentsel Planlama, Altyapi ve Ustyapi Hizmetleri SA4- Temiz Cevre, Huzurlu Yagam

10; 14% 9; 33%

18; 25%

15; 21%

SA5- Kiiltdr, Sanat, Spor, Turizm SA6-Egitim ve Gengler

4;15% 1, 7%

31




C. MEVZUAT ANALIZI

Belediyemizin yasal yukumlulUkleri ve bununla ilgili yasal duzenlemelerin yer
aldigl bu kisimda mevzuattan kaynaklanan yukumlulUklerin tespiti yapiimistir. Bu
bolumde tum belediye calismalarimizda dayanak olarak kullandigimiz belediyecilik
ile ilgili temel kanunlar, yonetmelikler, tebligler listelenmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Yasal YUkumluluk

Dayanak

Finans ve Mali isler Yonetimi
Belediye Gelirler Yonetimi

Satin Alma ve Tedarikgi Yonetimi
insan Kaynaklari Yonetimi

imar Plan Yapimi

Cevre Faaliyetlerinin YarutlUlmesi

5393 sayili Belediye Kanunu,

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu,
657 sayill Devlet Memurlari Kanunu,
2886 sayili Devlet ihale Kanunu,

4734 sayill Kamu ihale Kanunu,

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
4857 sayili is Kanunu,

6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu,
6306 saylill Afet Riski Altindaki Alanlarin
DonUstUrulmesi Hakkinda Kanun,

3194 sayili imar Kanunu,

2872 sayil Cevre Kanunu,

Sifir Atik Yonetmeligi.




MEVZUAT ANALIZI

Tespitler

intiyaclar

Kurumun tahsilat islemlerinin
yurutulmesi ve takibi sUrecinde
paydaslardan (mukellef, tedarikgi,
banka vb. kurumlar) kaynakli hususlar
nedeniyle is planinda aksamalar
yasanmasi,

Mdukelleflerin beyan vermemesi,
Belediye gelirleri ile ilgili mahkeme
karar sUrecinin uzun surmesi,
Butce hazirlama surecinde ileride
ortaya cikabilecek bazi ihtiyaclarin
ongorulememesi,

Yikim karari alinan binalarin
zamaninda yikilamamasi,
Parsellerdeki hissedarlarin
uzlasamamasi,

Toplu is s6zlesmelerinde yapilan
degisiklikler,

Devlet Memurlari Kanunu ile ilgili
degisiklikler,

is Kanunu ile ilgili degisiklikler,

is kazasl yasanmasi,

Harita ve cografi bilgiye erisim
programlarindan elde edilen bazi
verilerin sagliksiz olmasi ve/veya yanlis
veri kullanilmasi,

Gurultu Kirliligi, toprak kirliligi, su
kirliligi ve koku kirliligi olusumu.

Denetim ekiplerinin kurulmasi ve
denetim programinin olusturulmasi,
Mukelleflerin tapu ve banka hesaplarina
haciz konulmasi

Satin alma ve kabul asamalarinda gorev
yapan personelin mevzuat konusunda
egitim almasi,

Kariyer plani olan personelin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi,
Kurumsal ihtiyaclari karsilayacak egitim
planlamasi yapilmasi,

“Is Saghgi ve Guvenligi” politikalarinin
uygulanmasi,

Yazilim programlarinin (harita, cografi
bilgi vb.) guncellenmesi,

Kisisel koruyucu donanimlarin
kullanilmasi,

Acil Durum Eylem Planinin
olusturulmasi,

llcemiz genelindeki okullarda
yurutulmekte olan Sifir Atik
Egitimlerinin devamliliginin saglanmasi.

Tablo 9: Mevzuat Analizi
*Tablonun tamami raporun sonunda Ek T'de yer almaktadir.




D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Belediyemizin 2025 - 2029 Stratejik Planinda asagida yer alan belgeler ile gelen sorumluluklar
ve bu belgelerde gecen hususlar dikkate alinmistir. Belediyemizin misyon, vizyon, stratejik amacg
ve hedeflerinin Ust politika belgeleri ile iliskili olmasina onem verilmistir.

On ikinci Kalkinma Plani

2024 Yl Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Orta Vadeli Program 2024-2026

Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)
Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi (2022-2030)

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)

Erisilebilir Ulasim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2025)

2024 Yili Yatinrm Programi

Cevre ve Sehircilik Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani

Hazine ve Maliye Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani

BM Sdardurulebilir Kalkinmma Amaclari

T.C. Kamu Denetciligi Kurumu (Ombudsmanlik) Stratejik Plani (2022-2026)
Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)
Cumhurbaskanh@i Tasarruf Tedbirleri Genelgesi — 2024/7
Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2024-2028
Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Plani(2017-2020)
2024-2028 istanbul Bélge Plani

1/100.000 Olcekli istanbul il Cevre Duzeni Plani

Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi

Koru istanbul: istanbul Dogdal ve Kirsal Alanlari Strateji Belgesi
2030 Istanbul Akilli Sehir Stratejik Plani

Uskldar Belediyesi Stratejik Plani (2019-2024)
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

752. Engelliligin dnlenmesi, erken tani ve teghisle
mUdahale edilerek ortadan kaldiriimasi veya en
aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam
olmak Uzere engelli bireylere sunulan hizmetlerin
iyilestirilmesi,engelli bireylerin toplumsal yasamin
tum alanlarina  engellerini  hissettirmeyecek
sekilde katiimlarinin ve erisilebilirligin saglanmasi
temel amactir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde ve
projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri g6z 6ntnde
bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi
ve niceligi artirlacaktir.

754.2. Engellilere evde bbakim hizmeti sunanlarin
desteklenmesi icin engellilere yonelik gegici misafir bakim
hizmetinin kapasitesi artinlarak yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

763. Fiziksel cevre sartlan, ulasim hizmetleri,
internet  siteleri, mobil uygulamalar, basili,
dijital ve goérsel medya vyayinlari ile kamusal
hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
getirilecektir.

763.1. Erisilebilirligi ilgilendiren islerde ¢ali san meslek
gruplari basta olmak Uzere toplumun tum kesimlerinde
erisilebilirlik konusunda bilgi ve farkindaligin artirilmasina
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

661. Cocuklarin  kaliteli, evrensel, Ucretsiz ve
okul éncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

661.1. Okul dncesine erisimin artiriimasi icin gerekli fiziki ve
beseri altyapr saglanacaktir.

6612. Kaliteli okul 6ncesi egitime erisimi kolaylastirmak Uzere
ekonomik ve sosyal gelismislik dUzeyleri dikkate alinarak
oncelikli bolge ve ailelerin ihtiyaglart icin farkl modeller
Uzerinde galismalar yUrUtUlecektir.

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri Analizi
*Tablonun tamami raporun sonunda Ek 2'de yer almaktadir.



E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI

URUN / HiZMETLER

1. Stratejik Plan Yonetimi

1.1. Stratejik Planlama Hazirlik Calismalarinin Yapilmasi

1.2. Durum Analizlerinin Yapilmasi

1.3. Stratejik Planin Olusturulmasi, Onaylanmasi, Yayinlanmasi

1.4. Stratejik Plan Uygulama Takibi ve Raporlamasi

2. Performans Esasli
Butceleme Uygulama Takibi
ve Raporlama Yonetimi”

21.Yillik Performans Programinin Yonetimi

2.2.Yillik BUtge Yonetimi

2.3. Kurumsal Yonetim Raporlamasi

2.4. Kamu Yatirimlari Gergeklesme Raporlarinin Hazirlanmasi ve Sunulmasi

2.5 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

2.6. Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi

3. Kurum Projelerinin Yonetimi

3.1. Portfoy Yonetimi

3.2. Program Yonetimi

3.3. Proje Yonetimi

3.4. ARGE ve Inovasyon Yonetimi

4. Paydas iliskileri Yonetimi

4]. Talep, Sikayet, Oneri ve Bilgilendirme isteklerinin Alinmasi

42 Talep, Sikayet, Oneri ve Bilgilendirme isteklerinin Cevaplanmasi ve
Sonugclandiriimasi

4.3 Talep, Sikayet, Oneri ve Bilgilendirme istekleriile ilgili Memnuniyet Olcumu
ve Raporlanmasi

4.4. MUdurluklere Super Hizmet Birimi'nin kendilerine ne sekilde faydali
olabilecedi konusunda farkindalik saglanmasi igin gerekli bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi

4.5. Vatandas Veri Yonetimi

5. Belediye Tesis Yapim
Faaliyetleri Yonetimi

5]1. Tesis Yapim Planlanmasi

5.2. Rol6ve, Restitisyon ve Restorasyon Calismalari

5.3. Tesis Yapiminin Gergeklesmesi ve Kontrolleri

5.4. Tesis Teslim Alma ve Hizmete Sunma

6. Tesis ve Ekipmanlarinin Bakim ve
Yenileme Calismalarinin Yonetimi

6.1. Planli Bakim Yonetimi

6.2. Ariza Bakim Yonetimi

6.3. Tesislerin Yenilenmesi

7. Park ve Bahce
Hizmetlerinin Yonetimi

7. Park ve Yesil Alanlarinin Belirlenmesi, Planlanmasi, Projelendirilmesi

7.2. Park ve Yesil Alanlarin Uygulama, Yapim ve Kontrolu

7.3. Park ve Yesil Alanlarinin Bakim Yonetimi

7.4, Atdlye- isleme Tesislerinin Yonetimi

8. Yol DuUzenleme ve Bakim
Hizmetlerinin Yonetimi

8.1. Yol Guzergahlarinin Belirlenmesi

8.2. Yol Yapim ve Duzenleme isleri

8.3. Yol Bakim ve Onarim islerinin Yapiimasi

9.imar Plan Yapimi

91.1/5000 Olcekli Nazim imar Plani Tadilati Teklifi

9.2.1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Yapimi

9.3.1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Revizyonu

9.4.1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Tadilati

10. Kentsel DonUsUmM Yonetimi

10.1. Kentsel Dénustm Bilgilendirme ve lletisim Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi

10.2. Riskli Yapi Hakkinda Basvurularin Alinmasi

10.3. Kentsel Donusum Alanlarinin Belirlenmesi

10.4. GUglendirme Yapilacak Yapilarin Belirlenmesi

1. Yapi Kontrol Yonetimi

1.1, Yikim Ruhsati Verilmesi

1.2. Yapi Ruhsat Sonrasi Faaliyetler

11.3. Ruhsatsiz Yapilasmalara iliskin Yapi Tatil Tutanagdi DUzenlenmesi

11.4. Basit Onarim Talep ve Denetim
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FAALIYET ALANI

URUN / HiZMETLER

12. Yapi Ruhsatlandirma ve
Kontrol Denetimi

12.1. Yapi Ruhsati DUzenleme Sureci Yonetimi

12.2. Asansor Tescil islemleri

12.3. Vikilacak Derecede Tehlikeli Yapilar ve Kamu VYarari icin Yapilan islemler

12.4. Korunmasi Gerekli Kaltar Varligi Tasinmazlara iliskin Strec Yonetimi (KUDEB)

12.5. Dilekce Hakki ile Bilgi Edinme Hakki Streci Yonetimi

13. Kamulastirma
Hizmetlerinin Yonetimi

13.1. Kamulastirma Taleplerinin Yonetimi

13.2. Plana Uygun Kamulastirma isleminin Yapilmasi

14. Belediye Tasinmaz
Varliklarinin Yonetimi

14.1. Belediye Mulklerinin Yonetimi

14.2. Devir islemleri

14.3. Satis islemleri

14.4. Tevhiden Satis islemleri

14.5. Takas islemleri

14.6. Hibe Kabul islemleri

14.7. Tasinmaz Alim islemleri

14.8. imar Uygulamalari (ihdas, Tevhit, ifraz, Terkin ve irtifak Hakki islemleri)

14.9. Tahsis islemleri

14.10. Kiralama islemleri

1411, Kiraya Verme Islemleri

14.12. Ecrimisil islemleri

15. Tapu islemleri

15.1. Belediyemize Ait Tasinmazlarin 2981 sayili imar ve Gecekondu Kanunu
Geregi Satis islemleri

15.2. Belediyemize Ait Tasinmazlarin 3194 sayili imar Kanunu/ Gegici 16.maddesi
Ceregdi Satis Islemleri

15.3. Maliye Hazinesine Kayitli Parsellerin 4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz
Mallarin Degerlendiriimesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Geregi Satis Islemleri

15.4. Kamu idarelerinin Sorumlulugunda Bulunan Parsellerin Devir islemleri

16. isyeri Ruhsatlandirma
ve Denetim Hizmetlerinin
Yonetilmesi

16.1. Isyeri Ruhsatlandirma Bilgi Edinme Taleplerinin Yénetilmesi

16.2. Isyeri Ruhsatlandirma Basvurularinin Alinmasi

16.3. KUgUk Sihhi isyeri Ruhsatlandirma islemleri

16.4. Sihhi Isyeri Ruhsatlandirma islemleri

16.5. Gayri Sihhi isyeri Ruhsatlandirma islemleri

16.6. Umuma Acik isyeri Ruhsatlandirma islemleri

16.7. Isyeri Ruhsat Iptal islemleri

16.8. isyeri Ruhsat Devir islemleri

16.9. isyeri Faaliyet Degisikligi islemleri

16.0. Isyeri Ruhsatlandirma Denetimleri

16.11. isyeri Ruhsat Tespit islemleri

16.12. isyeri Ruhsati ile ilgili Yaptirimlarin Uygulanmasi

16.13. Gida ve Hijyen Yonetimleri

16.14. Bolge Sicil Veri Yonetimi

17. Temizlik Hizmetlerinin Yonetimi

17.1. Temizlik Hizmetlerinin Planlamasi

17.2. Kati Atiklarin Toplanmasi

17.3. Temizlik Calismalarinin Uygulanmasi

17.4. Bilinglendirme Calismalarinin Gergeklestirilmesi

18. Cevre Faaliyetlerinin YurUtulmesi

18.1. Sifir Atik Calismalarinin Gergeklestirilmesi

18.2. Cevre Denetim Calismalarinin Yarutdlmesi

19. iklim Degisikligi
Faaliyetleri Yonetimi

19.1. SurdurUlebilir Enerji ve iklim Degisikligi Eylem Plani Kapsamindaki Azaltim
ve Uyum Eylemlerinin Uygulanmasi

19.2. Enerji Verimliligi Calismalarinin Gergeklestirilmesi

19.3. Bilinglendirme Calismalarinin Gergeklestirilmesi

20. Veteriner Hizmetleri Yonetimi

20.1. Hayvan Saghgi Yonetimi

20.2. llaclama Hizmetleri
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FAALIYET ALANI

URUN / HiZMETLER

21. Sosyal Destek Hizmetlerinin Yonetimi

21.. Sosyal inceleme Faaliyetleri

21.2. Cocuklara Yonelik Hizmetler

21.3. Emeklilere Yonelik Hizmetler

21.4. Ihtiyag Sahibi Vatandaslara Yonelik Hizmetler

21.5. Uskudarl Hemsehrilerimize Yonelik Hizmetler

21.6. Engelli Vatandaslara Yonelik Hizmetler

21.7. Yetim ve Oksliz Cocuklara Yonelik Hizmetler

22. Spor Hizmetlerinin Yonetimi

22.1. Spor Hizmetlerinin Planlanmasi

22.2. Surekli Spor Hizmetlerinin Verilmesi

22.3. Proje Bazli Spor Hizmetlerinin Verilmesi

23. Egitim ve Akademi
Hizmetlerinin Yonetimi

231, Egitim ve Akademi Hizmetlerinin Planlanmasi

23.2. Egitim ve Akademi Hizmetlerinin Verilmesi

24. KUltur ve Sanat Hizmetlerinin
Yonetimi

24.1. KUltUr ve Sanat Hizmetlerinin Planlanmasi

24.2. KUltur ve Sanat Etkinliklerinin Gergeklestirilmesi

24.3. Kultur ve Sanat Merkezlerinin Yonetimi

25. Evlendirme Hizmetlerinin Yonetimi

251. Evlendirme Taleplerinin Alinmasi

25.2. Evlendirme islemlerinin Sonuclandiriimasi

26. USIM Hizmetlerinin Yénetimi

26.1. Isveren Personel Taleplerinin Alinmasi

26.2. is Arayan Basvurularinin Alinmasi

26.3. Isveren Talepleri ve Adaylarin Eslestirilmesi

26.4. Pozisyon ve Aday Gelistirme

26.5. Is Arayan Nitelik Gelisiminin Desteklenmesi

27. Zabita Hizmetlerinin Yonetimi

271. Sikayet Takip Islemleri

272. Kontrol ve Denetim islemleri

27.3. Ekip Faaliyetleri islemleri

27.4.Yikim islemleri Destek Faaliyetleri

27.5. Ozel Koruma ve Gulvenlik Hizmetleri

28. Arag Filo Yonetimi

281. Arag Filosunun Olusturulmasi

28.2. Arag Filosunun Yonetilmesi

28.3. Arac Bakim ve Onarim islemleri

28.4. Is Makineleri Havuzunun Olusturulmasi

28.5. is Makinelerinin Bakim ve Onarim islemleri

29. Satin Alma ve Tedarikci Yonetimi

291. Satin Alma Taleplerinin Olusturulmasi ve Onaylanmasi

29.2. Tedarikgi Yonetimi

29.3. Satin Alma Yonteminin Belirlenmesi, Tekliflerin Toplanmasi,
Degerlendirilmesi ve Siparis Yonetimi

29.4. inale Yénetimi, Sézlesme ve Siparis Yonetimi

29.5. Hizmetin Takibi ve Kabulu

29.6. Tedarikci lade Yonetimi

29.7. Tedarikei Veri Yonetimi

30. Lojistik Yonetimi

30.1. Mal Kabulu

30.2. Malin Talep Sahibine Teslimi

30.3. Depo Yonetimi

30.4. Hurda ve imha Yénetimi

31. Finans ve Mali isler Yonetimi

311. Muhasebe Kayit, Kontrol, Dénem Sonu islemleri ve Vergi Yonetimi

31.2. Tedarikei Fatura KabulU, Saticilar Muhasebesi ve Odemeler Yénetimi (Ayni ve
Nakdi Odemeleri Dahil Olmak Uzere)

31.3. Tahsilat islemleri ile Vadesinde Odenmeyen Alacaklarin Takip islemleri

31.4. Yatirim Muhasebesi ve Tasinir Mal Muhasebesi

31.5. Mutemet ve Personel Kredi/Avanslar Yonetimi

31.6. Finansman islemleri, Kredi ve Fon Yénetimi

31.7. Yemekhane Hizmeti

31.8. Muhasebe Verilerinin Yonetimi

37




FAALIYET ALANI

URUN / HiZMETLER

32. Belediye Gelirler Yonetimi

321. Emlak Vergisi Tarh, Tahakkuk ve Muafiyet islemleri

322. Diger Belediye Vergileri, Harclar ve YukamlUlUkleri icin Tarih ve Tahakkuk islemleri

32.3. ihbarname Takip, Uzlasma, Beyan ve Yoklama Kabul( islemleri

33.insan Kaynaklari Yonetimi

331. Kurum Norm Kadro Yonetimi

33.2. istihdam islemlerinin Yonetimi

33.3. Ucretlendirme ve Yan Haklar Yonetimi

33.4. Personel Zaman Yonetimi

33.5. Personel Bordro islemleri Yonetimi

33.6. Personel Ayrilma Islemleri Yonetimi

33.7. Disiplin islemleri Yonetimi

33.8. Performans Yonetimi

33.9. Kariyer Yonetimi

33.10. Egitim ve Gelisim Yonetimi

3311. Motivasyon ve Odullendirme Yonetimi

3312. Calisan iletisimi Yonetimi

3313. Sendika islemlerinin Yonetimi

33.14. 375 sayill KHK Kapsaminda istihdam Edilen Personel Yonetimi

3315, Is Saglhigi ve Guvenligi Yonetimi

33.16. Personel Verisi Yonetimi

34. Bilgi Teknolojileri (BT)
Yonetim SUrecleri

34.1. Bilgi Teknolojileri (BT) Planlama Yonetimi

34.2. Bilgi Teknolojileri Hizmet Taleplerinin Yonetimi

34.3. Kurumsal Uygulamalarin Gelistirilmesi, Hayata Gegirilmesi ve Yonetimi

34 4. Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi

34.5. Bilgi Teknolojileri Guvenligi ve Risk Yonetimi

34.6. KVKK Uyum Yonetimi

347 Varlik Veri Yonetimi

35. Kurum ¢ Hizmetlerinin Yonetimi

351. Tesislerin Temizlik Hizmetleri

35.2. Tasima Lojistik Hizmeti

35.3. Kurum ici Hizmetlerin Yerine Getirilmesi icin Gerekli Olan Malzemelerin Depo Yonetimi

36. Hukuk Hizmetleri Yonetimi

36.1. Mevzuat Takibi

36.2. Hukuki Gorus Bildirimleri

36.3. Sozlesme, Protokol, Yonerge Hazirlanmasi veya KontrolU

36.4. Dava Islemleri

36.5. Icra ve Haciz Islemleri

36.6. Arabuluculuk islemleri

36.7. Marka Tescili ve Takibi islemleri

37.Yonetim Sistemleri

37.1. Entegre Yonetim Sistemleri Calismalari

37.2. Etik Komisyonu Faaliyetlerinin Yurutulmesi

37.3.Ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Olusturulmasi ve Takip Edilmesi

38. Teftis Yonetimi

38.1. 657 Sayil Kanun Geregi Disiplin Sorusturmasi Yapilmasi

38.2. 4483 Sayili Kanun Geregdi On inceleme Yapilmasi

38.3. inceleme ve Arastirmalarin Yapiimasi

38.4. Baskanin Talimati ile Teftis Yapiimasi

39. iletisim Yénetimi

391. Kurumsal Iliskilerin Yonetimi

39.2. Hizmetlerle ilgili isbirlikleri Yonetimi

39.3. Temsil Hizmetleri

39.4. Agirlama Hizmetleri

39.5. Toren ve Etkinlik Yonetimi

39.6. itibar Yonetimi

39.7. Medya Islemleri Yonetimi

39.8. Yayinlarin Yonetimi
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FAALIYET ALANI URUN / HiZMETLER

40.]. Gelen DokUman islemleri

402. Giden DokUman islemleri

40. Kurumsal Bilgi, Belge Yonetimi 40.3. Meclisin Olusturulmasi ve islemlerinin Yaratdlmesi

40.4. Enctmenin Olusturulmasi ve islemlerinin Yaratdlmesi

40.5. Arsiv islemleri

4171k Yardim Egitimi Hizmeti

41. Saglik Hizmetleri Yonetimi 41.2. Isyeri Hekimligi Hizmeti

41.3. Laboratuvar Hizmeti

41.4. Ambulans Hizmeti

421, Acil MUdahale Planlarinin Hazirlanmasi

42.2. Afet Bazli Veri Tabani Olusturma Faaliyetleri

42.3. Arag Gereg ve Ekipman Gibi Lojistik Desteklerin Saglanmasi

42. Dogal Afetlerin Yonetimi 42.4. Afet MUdahale Ekiplerinin Olusturulmasi

425 Afet Oncesi ve Sonrasina Yonelik Bilinclendirme Calismalari

42 6. Isbirligi Yapilacak Kurumlarla iletisim Calismalari

42.7. Afetzedelere Yapilacak Rehabilitasyon Calismalari

Tablo 11: Faaliyet Alani - Urin/Hizmet Listesi

F. PAYDAS ANALIZI

Uskudar Belediyesi 20252029 Stratejik Plan calismalari kapsaminda paydas analizi; belediyenin
arun ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlari kapsayan paydaslar ile
yurutulen calismalar kapsaminda hazirlanmistir.

Stratejik Plan hazirlik surecleri Strateji Gelistirme Mudurlugu Stratejik Plan Hazirlama Kurulu
koordinatorlugunde yaratalmustar. ilgili birim hazirlanan calisma planina uygun olarak
katihmci belediyecilik anlayisi dogrultusunda belirlenen yontem ve teknikler ile paydas analizi
calismalarini gerceklestirmistir.

Uskudar Belediyesi ic paydaslar belediye yoneticileri, belediye meclis Gyeleri ve belediye
personeli, dis paydaslari ise vatandaslarimiz, sivil toplum kuruluslar, vakiflar, muhtarlklar,
universiteler, meslek birlikleri gibi kurum ve kuruluslardir. Stratejik Plan hazirlik surecinde dis
paydaslarin belirlenmesiicin resmiyaziile istanbul BlyUksehir Belediyesi Sivil Toplum Kuruluslari
lliskileri Sube MUudurlugu'nden dernek listeleri, Sivil Toplumla lliskiler Genel Mudurlagu ve 2.
Bolge Vakiflar Genel Mudurlugu'nden vakif listeleri talep edilmistir. Resmi kurumlardan alinan
bilgiler ve belediyemizin iliski icerisinde oldugu kurum bilgileri ile hazirlanan listeler neticesinde
dis paydaslar belirlenmistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda katilimci, demokratik ve seffaf belediyecilik
anlayisina yonelik ic paydaslarimiz ile odak grup calismalari gerceklestirilmistir. Uskddar Vizyon
2050 cercevesinde belirlenen 7 temayi iceren 7 ayri odak grup calismasi Strateji Gelistirme
Mudurlugu Strateji Gelistirme Birimi koordinasyonunda yapilmistir.

“Toplumsal Gucglenme, Dayanikli  Yapi Stoku ve Kent Dokusu, Yesil Ag ve Altyapi, Kultur,
Erisilebilirlik, Kalkinma, Yonetisim” basliklarindan olusan her bir calisma grubu, ilgili
temaya yonelik faaliyet gdsteren belediyemiz mudurlUklerinden temsilcilerin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Odak grup toplantilarinda ilgili tema kapsaminda iyilestiriimeye acik
alanlar tartisilmis ve bu alanlara yonelik cozum ve proje onerileri alinarak toplanti ciktilari
raporlanmistir.

Odak grup calismalari tamamlandiktan sonra UskUdar'in gelecek 5 yilini insa etmek icin
“Uskudar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Calistayl” ic ve dis paydaslarin katihmi ile




gerceklesmistir. DUzenlenen calistaya UskUdar mahallelerinin - muhtarlari, meslek
odalari, dernekler, kent konseyi ve vakif temsilcileri, UskUdar Belediyesi yoneticileri ve
temsilcilerinden olusan 201 paydasimiz katilmistir.

2 oturumdan olusan calistayin birinci oturumunda katilimcilara taslak olarak hazirlanan
Vizyon 2050 temalari (toplumsal guclenme, dayanikli yapi stoku ve kent dokusu, yesil ag
ve altyapi, kultar, erisilebilirlik/ulasilabilirlik, kalkinma, yonetisim ve diger) dogrultusunda
“5 yil sonra nasil bir UskUdar goérmek istersiniz?” sorusu yoneltiimis ve beyin firtinasi
yontemiyle fikirleri alinmistir. Katilimcilardan, toplumsal guclenme temasi icin 47, dayanikl
yapl stoku ve kent dokusu temasi icin 42, yesil ag ve altyapl temasi icin 56, kultur temasi
icin 35, erisilebilirlik/ulasilabilirlik icin 31, kalkinma temasi icin 27, yonetisim temasl icin 27 ve
diger kisminda ise 8 adet 6neri ve fikir alinmistir. Birinci oturumun sonunda MENTIMETER
uygulamasiyla katilimcilarin Usktdar icin dnceliklerini belirlemek adina, temalara yonelik
olarak degerlendirme yapmalar istenmistir. ikinci oturumda katilimcilara “5 yil sonra
nasil bir Uskldar Belediyesi gormek istersiniz?” sorusu yoneltilmis ve beyin firtinas
yontemiyle fikirleri alinmistir. Bu oturumda katilimcilardan 38 adet oneri ve fikir alinmistir.
Katilimcilarin fikirlerinin alinmasi icin 19 masa olusturulmus, katihmcilar masalara homojen
olarak dagitiimis ve 19 raportor gorevlendiriimistir. Calistay 6ncesinde, raportorlere calistay
yonteminin anlatildigi bir bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Stratejik Plan hazirliksUrecinde UskUdar Belediyesihizmetlerine dairalgive beklentiyi 6lcmek
amaclyla ic paydas ve dis paydaslar ile online anket calismasli yapiimistir. Vatandaslarimizin
sundugumuz hizmete yonelik gorus ve dnerilerini almak icin online anket calismasi SMS
olarak, Uskudar Belediyesi ve UskUdar Belediye Baskanimiz Sinem Dedetas'in sosyal medya
hesaplari Uzerinden paylasiimistir. Online anket calismasi toplamda 3141 ic ve dis paydasin
katiimiyla tamamlanmistir.

Paydas analizi calismalarinda belediyemizin paydaslarimizla iletisim sureclerini yUruten
SUper Hizmet Birimi verilerinden de yararlanimistir.

SUper Hizmet Birimi heryil duzenli olarak vatandaslarimizla anketler yaparak geri bildirimleri
Uzerinden raporlar hazirlamaktadir. 2020 ve 2021 yilinda dunya genelinde yasanan pandemi
dolayisiyla vatandaslar ile anket calismasl yapilamamistir.

2022 yili raporuna gore ilgili birime toplam 104.294 talep gelmistir. En cok talebe donusen
konular basibos hayvanlar, moloz atigl, sokak temizligi, insaatlar ve sosyal destektir. En cok
arama gelen konular ise sosyal destek, spor tesisleri, basibos hayvan, vergi / ceza indirimleri/
muafiyet ve egitim kurumlarimizla ilgilidir. Toplam 26.022 anket gorusmesi neticesinde
memnuniyet orani %71dir.

2023 yili raporuna gore ilgili birime toplam 100.443 talep gelmistir. En ¢cok talebe donusen
konular basibos hayvanlar, moloz atigl, sokak temizligi, insaatlar ve sosyal destektir. En cok
arama gelen konular ise gezi programlari, sosyal destek, spor tesisleri, basibos hayvanlar ve
klinik/muayene hizmetleridir. Toplam 49468 anket gorUsmesi neticesinde memnuniyet
orani %65.7'dir.

2024 yilinin ilk ceyrek raporuna gore ilgili birime toplam 56.028 talep gelmistir. En cok talebe
donusen konular sokak hayvanlari, moloz atigl, sokak temizligi, sosyal destek ve insaat ile
ilgilidir. En cok arama gelen konular ise sosyal destek, gezi programlari, kafe/restoranlar
ile ilgili hizmetler, sosyal tesisler ve sokak hayvanlardir. Toplam 29516 anket goérusmesi
neticesinde memnuniyet orani 52.5dir.

Vatandaslarimiz taleplerini telefon, IBB Beyaz Masa, web sitesi, e-posta kanallari Gzerinden
iletmektedir. Ayrica vatandaslarimiz yapilan anket calismasi sonuclarina gore herhangi bir
sorun yasadiklarinda %99.4 oraninda belediyemize muracaat etmektedirler. Dolayisiyla
vatandas ve belediye arasinda guclu bir iletisim kanali mevcuttur.



Paydas analizi kapsaminda yapilan calismalar neticesinde hazirlanan rapor Ust yonetim
ile paylasiimis olup elde edilen veriler ilgili birimlerce degerlendirmeye alinmistir. Anket
sonuclarindan elde edilen veriler Stratejik Plan icerisindeki calismalara 1sik tutmustur. Odak
grup toplantilari, Stratejik Plan Calistayl ve anket verileri Stratejik Plan'in vizyon, misyon
ve temel degerlerinin hazirlanmasina katki saglamistir. Paydas Analizi Tablosu EK 3'te yer
almaktadir.

G. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz, insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi, kurum kultdrud, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fizikive malikaynaklarailiskin analizlerin yapilarak belediyenin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

5393 Sayili Belediye Kanunu'na gore belediye idaresi; Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve
Belediye Encumeni'nden olusur. 2024 yili Agustos ayi itibariyle Uskudar Belediyesi'nde 9
baskan yardimcisi ve 29 mudurluk ile hizmet verilmektedir.

Belediye Meclisi

Belediye Kanunu'nun 17. maddesine gore belediyenin karar organi Belediye Meclisi'dir.
Belediye Meclisi ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur.
Secim sonuclarinin ilanindan sonra toplanan meclis, Uyeler arasindan birinci ve ikinci
baskan vekili ve en az 2 katip Uyeyi ilk 2 yil gorev yapmak Uzere secer. Baskanin olmadigi
toplantilarda meclis birinci baskan vekili, onun da katilamamasi durumunda ikinci baskan
vekili baskanlik gorevini yurutur.

31 Mart 2024 tarihli secim sonuclarina goére secilen UskUdar Belediyesi Meclis Uyeleri
asagida belirtilmistir.

CUMHURIYET HALK PARTISI

1. ALI ARAL 10.HALIT ONUR BAYAV 19.HAZAL BAYHAN KOC

2. MITHAT OZDEMIR 1. MUSTAFA ERHAN EYVEL  20.AHMET BASBAYDAR

3. ALI POLAT 12 TAHSIN EPLI 21.AYSEL CAN EKS]

4. TAHSIN USTA 13.GULLU SARAN 22 EMRE GULENER

5. BINALI COSKUN 14.ELVAN DOGAN 23 AYHAN AYDIN

6. AMINE CANSU CELIK 15ADEM RAMAZAN KIRCA  24.HUSEYIN ALI KOKLU

7. SIBEL TAN CETINKAYA 16.0SMAN TURKMEN 25.SELCUK KEREM BERBER
8. BULENT KAYGUN 17.GUNES GULAYDIN 26.NEJDET AY

9. NIHAT DOGAN 18.HUSEYIN KAZAN 27.AZ1Z YAGMUR

ADALET VE KALKINMA PARTISI

1. EKREM BAKI 9. KEMAL OZER

2. ABDULLAH AYAZ 10.SAADEDDIN KARACA
3. UMUT ARMAN SONAY 11. KUBRA SIMSEK

4. OZLEM ZEKIYE BAGLAR 12.ONDER AYKIROGLU
5. DUNDAR ZIYA GULTEKIN 13.MUAMMER COLAK

6. MUHAMMED EMIN SARIOGLU 14.SEVGI AYDIN

7. MAIDE BUKEM ABAY 15.ISMAIL BULUT

8. VEFA YUNUS TAYLAN

MILLIYETCI HAREKET PARTISI

1. ZEKI CEKER 3. BIROL AYDIN
2. DAVUT UYGUNTURK




ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLISI BELEDIYE BASKANI

BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

BASKAN
YARDIMCISI

Basin Yayin ve
Halkla lligkiler
Mudarlagu

Emlak ve istimlak Saglik isleri
Madarlagua Maduarlagua

Bilgi islem Ozel Kalem
Maduarlagua Muduarlugu

Genglik ve Spor
Hizmetleri
Maduarlagu

isletme
Madarlagua

imar ve Sehircilik Teftis Kurulu
Madarlagua Muduarlugu

Mali Hizmetler
Madarlagua

insan Kaynaklari ve Kentsel DOnUsum
Egitim Muduarlagu Madarlagu

Ruhsat Denetim
Muduarlagu

Kaltar isleri Plan ve Proje
Muaduarlugu Maduarlagua

Zabita
Madarlagua

Strateji Gelistirme
Maduarlagua

Yapi Kontrol
Madarlagu




BELEDIYE ENCUMENI

BASKAN
YARDIMCISI

Hukuk isleri
Muduarlagua

Veteriner isleri
Mudarlagua

Yazi isleri
Muduarlagua

BASKAN
YARDIMCISI

Afet isleri
Muaduarlagu

Sosyal Destek
Hizmetleri
Mudarlagu

BASKAN
YARDIMCISI

Destek Hizmetleri
Madarlagua

iklim Degisikligi ve
Sifir Atk Mudurlagu

Temizlik isleri
Madarlagua

BASKAN
YARDIMCISI

Fen isleri
Maduarlugua

Park ve Bahgeler
Madarlagu

Tesisler
Mudarlagu




INSAN KAYNAKLARI

Uskudar Belediye personeli; memur, isci, sozlesmeli ve belediye sirket personelinden
olusmaktadir. lIsci statUsundekiler daimi personel olup, 30.062024 tarihi itibariyle
kurumumuzda 710 memur, 3isci, 4 sozlesmeli personel, 2.879 USPER ve 9 KENT AS personeli
olmak, uzere toplam 3.605 calisan bulunmaktadir. Toplam personelin %20,69'u memur,
%0,08' isci, %0,11'i sozlesmeli ve % 79,12'si belediye sirketi personelidir.

70,11 MEMUR

SOZLESMELI
D SOZLESMELI
W =
70,08

156! D SIRKET PERSONELI

%79,12

SIRKET
PERSONELI

MEMUR PERSONEL BELEDIYE HiZMET SINIFLARI TABLOSU MEMUR
GIHS-GENEL IDARE HIZMETLERI SINIFI 457
AHS-AVUKATLIK HIZMETLERI SINIFI I
SHS-SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 18
THS-TEKNIK HIZMETLER SINIFI 224
GENEL TOPLAM 710
SOZLESMELI PERSONEL BELEDIYE HiZMET SINIFLARI TABLOSU SOZLESMELI
GIHS-GENEL IDARE HiZMETLERI SINIFI 3

THS-TEKNIK HIZMETLER SINIFI 1

GENEL TOPLAM 4




iISCi PERSONEL BELEDIYE HiZMET SINIFLARI TABLOSU

isci

EGiTiM DURUMU DAGILIMI TABLOSU

HSOP-HIZMET SINIFI OLMAYAN PERSONEL (iSGI) 3
GENEL TOPLAM 3
BELEDIYE PERSONELi CiNSIiYET DAGILIMI TABLOSU

CINSIYET KENT A.S. USPERA.S. MEMUR iSCGi SOZLESMELI TOPLAM
KADIN 2 633 180 1 4 820
ERKEK 7 2246 530 2 - 2785
TOPLAM 9 2.879 710 3 4 3.605

1],

> |
2 ]

iLKOKUL ORTAOKUL LIiSE ON LISANS YUKSEK DOKTORA
LISANS LiISANS

MALI KAYNAK ANALIZI
KAYNAKLAR Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Kaynak
Vergi Gelirleri 2.709.000.000 | 3.500.000.000 | 4.165.000.000 | 4.956.400.000 | 5.898.200.000 | 21.228.600.000
Leélek?fefgveem ori | 1712900000 | 1500200000 2010300000 | 2693900000 | 3599400000 |10916700.000
Alinan Bagis
ve Yardimlar ile 169.000.000 211.200.000 251.400.000 299.200.000 356.100.000 1.286.900.000
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 2.809.400.000 | 3259.000.000 | 3.780.500.000 | 3.838.900.000 | 4.453.200.000 | 18141.000.000
Sermaye Gelirleri | 2.200.500.000 | 2.530.600.000 | 2.794.000.000 | 3.213100.000 3.695100.000 | 14.433.300.000
Ret ve ladeler (-) | -800.000 -1.000.000 -1.200.000 -1.500.000 -2.000.000 -6.500.000
TOPLAM 9.000.000.000 | 11.000.000.000 | 13.000.000.000 | 15.000.000.000 | 18.000.000.000 | 66.000.000.000

Tablo 12: Tahmini Kaynaklar




Kurum Kulturu Analizi

Belediyelericin kurum kulturu analizi, belediyenin ic yapisini, degerlerini, calisma bicimini
ve hedeflerine ulasmada kullandigl yontemleri anlamak ve degerlendirmek anlamina
gelir. Bu analiz, belediyenin sadece i¢ isleyisini degil, ayni zamanda vatandaslara ve diger
paydaslara sundugu hizmetlerin kalitesini de etkileyen unsurlari inceler. Stratejik Plan
baglaminda dusunuldugunde, kurum kultdrd analizi, belediyenin stratejik hedeflerine
ulasmak icin gerekli olan uyum, isbirligi ve surekli gelisim gibi faktorleri belirler.

Bu analiz, belediyenin mevcut kultlrel dinamiklerini degerlendirerek guclu ve zayif
yonlerini ortaya koyar. Ornegin, ¢calisanlarin karar alma sureclerine katilim duzeyi, isbirligi
kultaryu, bilginin yayillimi, degisime aciklik ve paydas iliskileri gibi unsurlar, stratejik
yonetim acisindan kritik 6neme sahiptir. Stratejik planda, belediyenin bu kulturel yapi
Uzerinden nasil daha etkin bir yonetime kavusabilecedi ve topluma daha kaliteli hizmetler
sunabilecegi ele alinir. Kurum kultdrunun strateji ile uyumlu hale getirilmesi, belediyenin
belirledigi hedeflere ulasmasinda dnemli bir kaldirac etkisi yaratir. Bu nedenle, kulturel
analiz, belediyenin stratejik yonunu sekillendiren temel unsurlardan biridir.

UskUdar Belediyesi olarak dogaya, insana ve tUm canlilara saygili olmayi, ic ve dis
paydaslarla etkin yonetisim anlayisini, esit ve adil hizmet sunumunu, guven ve
memnuniyet odakli hizmet anlayisini temel ilkelerimiz olarak gormekteyiz. Katilimci,
codzum odakli, seffaf, liyakate ve ifade 6zgurlugune dnem veren yonetim anlayisimiz ile
personel ve fiziki kaynaklarimizi daha etkin ve verimli bir sekilde kullanarak kurumsal
kapasitemizi gelistirmek oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

- Katilim

Belediyemizde, karar alma sureclerine calisanlarin katilimi buyuk bir 6neme sahiptir.
Katilim kultard, calisanlarimizin islerine ve kuruma baglihdgini artirmakta, ayni zamanda
daha etkin ve demokratik bir yonetim anlayisini desteklemektedir. Calisanlarin fikir ve
onerileri, duzenli olarak yapilan toplantilar ve anketler araciligiyla alinmakta ve bu geri
bildirimler stratejik kararlara entegre edilmektedir. Birlikte calisma kulturu ile kurum
icinde birim calisanlarl ve yonetim kademesi koordinasyon halindedir. Bu yaklasim,
calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglamanin yani sira, belediyemizin daha
kapsayicl ve yenilikci bir kurum olarak gelismesine de katki sunmaktadir. Katilim surecini
tesvik eden uygulamalarimiz sayesinde, belediyemiz icinde ortak akil ve isbirligi kulturanu
guclendirmekteyiz.

. isbirligi

Belediyemizde isbirligi, birimler arasi sinerji yaratmak ve vatandaslara daha iyi hizmet
sunmak amaciyla temel bir ilke olarak benimsenmistir. Her birim, diger birimlerle duzenli
olarakisbirligi yaparak, hizmet sdreclerinin etkinligini artirmakta ve projelerin zamaninda
ve eksiksiz bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir. Isbirligi kulturunu desteklemek
amacilyla, ortak projeler ve kurullar olusturulmakta, bu sayede farkli uzmanlik alanlari bir
araya getirilerek daha kapsamli ve surdurulebilir cozumler Uretilmektedir. Belediyemiz,
isbirligi sayesinde vatandas memnuniyetini artirmakta ve kaynaklarin daha verimli
kullaniilmasini saglamaktadir.

« Bilginin Yayilimi

Belediyemizde bilginin  yayilimi, kurumsal etkinligin artirilmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Acik ve seffaf bilgi paylasimi sayesinde, calisanlar gorev ve sorumluluklarini
daha iyi anlayabilmekte ve bu sayede is sureclerinde daha hizli ve dogru kararlar
alabilmektedir. Belediyemizde bilginin yayilimi, dijital platformlar ve ic iletisim araclari
araciligiyla sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu surec, hem calisanlar arasinda
hem de yonetim ile ¢alisanlar arasinda guven ortami yaratmakta, ayrica bilgiye erisimi
kolaylastirarak kurum ici verimliligi artirmaktadir. Bilgi paylasimina verilen bu 6onem,
belediyemizin dinamik ve 6grenen bir organizasyon olarak gelisimine katki sunmaktadir.



. Ogrenme

Belediyemiz, surekli 6grenme ve gelisimi destekleyen bir kurum kulturud insa etmistir.
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine dnem verilmekte, duzenli olarak egitim
programlari ve seminerler duzenlenmektedir. Bu editimler, sadece bireysel yetkinlikleri
artirmakla kalmayip, ayni zamanda belediyemizin hizmet kalitesini de yukseltmektedir.
Ogrenme kulturunu desteklemek amaclyla, calisanlarin yenilikci fikirler Uretmeleri
tesvik edilmekte ve bu fikirlerin kuruma entegre edilmesi icin firsatlar sunulmaktadir.
Belediyemiz, 6grenmeyi surdurulebilir bir buydme ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin
vazgecilmez bir arag olarak gormektedir.

. Kurum igi iletisim

Belediyemizde etkili kurum ici iletisim, basarili bir yonetim ve operasyonel sureclerin
temelini olusturmaktadir. Acik, seffaf ve cift yonlu iletisim kanallari, tum calisanlarin bilgiye
erisimini saglamakta ve kurum icindeki koordinasyonu guclendirmektedir. Duzenli
toplantilar, ic yayinlar ve dijital iletisim araclari ile belediyemizde surekli bir bilgi akisi
saglanmakta, bu da kararalmasureclerini hizlandirmakta ve hatalarin dnune gecmektedir.
Kurum ici iletisim stratejimiz, belediyemizin hedeflerine ulasmasini desteklerken, ayni
zamanda calisanlar arasinda guclu bir takim ruhu olusturmaktadir.

. Paydaslarla iligkiler

Belediyemiz, paydaslari ile guclu ve surdurulebilir iliskiler gelistirmeyi temel bir oncelik
olarak gormektedir. Vatandaslar, sivil toplum kuruluslari, dzel sektor ve diger kamu
kurumlari ile surekli bir diyalog icinde bulunarak, karsilikl fayda saglayan isbirlikleri
kurmaktayiz. Bu iliskiler, hizmet kalitemizi artirmak ve toplumun ihtiyaclarina daha etkili
bir sekilde yanit vermek amaciyla gelistirilmektedir. Paydaslarla yurutulen ortak projeler
ve duzenlenen etkinlikler, hem belediyemizin itibarini guclendirmekte hem de toplumsal
baglari kuwvetlendirmektedir. Belediyemiz, bu iliskilere verdigi dnem sayesinde, daha
katilimci ve demokratik bir ydnetim anlayisini hayata gecirmektedir.

- Degisime Acikhk

Belediyemiz, hizli degisen dunya kosullarina ayak uydurmak ve topluma en iyi sekilde
hizmet sunmak amaciyla degisime acikhgr bir kurum kudltdrd olarak benimsemistir.
Yenilikci yaklasimlari destekleyerek, belediyemiz icinde surekli bir iyilestirme sureci
yurutulmektedir. Teknolojik gelismelere ve yeni yonetim modellerine adapte olmak,
hizmet kalitemizi artirmak ve vatandaslarimizin beklentilerini en Ust duzeyde karsilamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Degisime aciklik politikamiz, ¢alisanlarimizin yenilikgi
fikirler Uretmelerini tesvik etmekte ve belediyemizin dinamizmini koruyarak gelecege
daha hazirlikli olmasini saglamaktadir.

« Stratejik Yonetim

Belediyemiz, gelecege dair vizyonunu gercege donusturmek icin stratejik yonetim
anlayisini on planda tutmaktadir. Stratejik yonetim, belediyemizin uzun vadeli hedeflerine
ulasabilmesi icin rehber niteligindedir. Bu yaklasim, sadece mevcut durumu yonetmekle
kalmayip, gelecekte karsilasilabilecek firsatlari ve tehditleri de dngdrerek proaktif adimlar
atmamiza olanak tanir. Stratejik planlarimiz, belediyemizin her biriminde titizlikle
uygulanmakta, performans gostergeleri ile surekli olarak izlenmekte ve gerektiginde
revize edilmektedir. Boylelikle kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak, toplumumuza
en yuksek kalitede hizmet sunmayl amacliyoruz. Stratejik yonetim, belediyemizdeki karar
alma sureclerinin daha butuncul, esnek ve inovatif olmasini saglamaktadir. Bu sayede,
hem mevcut ihtiyaclara aninda yanit verebiliyor hem de gelecekteki beklentilere hazirlikli
olabiliyoruz. Belediyemiz, stratejik yonetim anlayisi sayesinde surdurulebilir bir basari ve
toplumsal memnuniyet elde etmeyi hedeflemektedir.




. Odul ve Ceza Sistemi

Belediyemizde, calisanlarimizin  motivasyonunu artirmak ve kurumsal verimliligi
saglamak amaciyla etkin bir 6dul ve ceza sistemi olusturulmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Ideal bir odul sistemi, basarili calisanlarimizi takdir ederek onlari daha yuksek performans
gostermeye tesvik ederken, adil bir ceza sistemi ise kurumsal disiplinin korunmasina
ve standartlarin  yukseltilmesine katkida bulunmalidir. Ancak, belediyemizde bu
sistemin tam anlamiyla uygulanamadigini kabul etmemiz gerekiyor. Calisanlarimizin
pasarilarini objektif kriterlerle degerlendiren ve bu basarilari duzenli olarak odullendiren
bir mekanizma henuz tam olarak kurulamamistir. Ayni sekilde, ihlallerin ve performans
dusukluklerinin zamaninda ve adil bir sekilde ele alindigi bir ceza sisteminin eksiklikleri
de mevcuttur. Bu durum, calisanlar arasinda motivasyon kaybina ve adalet duygusunun
zedelenmesine yol acabilmektedir. Bu alandaki eksikliklerimizi gidererek, adil ve etkili bir
odul ve ceza sistemi insa etmeyi hedefliyoruz.

Fiziki Kaynak Analizi

UskUdar Belediyesi'nin hizmet verdigi birimler asagida belirtilmistir.

BELEDIYE HiZMET MERKEZLERI EGITiM MERKEZLER| SAGLIK MERKEZLERI

1 | Belediye Hizmet Binasi 49 | Bilim Uskudar 99 | Diyabet ve Obezite Merkezi
Ulasim Hizmetleri Madarligu Atolyesi 50 | Gelecek Uskidar Girigimcilik Akademisi 100 | Uskuidar Otizm Merkezi
3 | Atik Yonetim Merkezi 51 | Atélye Uskudar Girisimeilik ve inovasyon Merkezi 101 | Ahmet Yiksel Ozemre Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
52 | Yedi Guzel Adam ve Onciler Kuttphanesi 102 | Uskadar Agiz ve Dig Saghigi Merkezi
4 | Altunizade Kultur ve Sanat Merkezi 53 | Uskudar Fikir ve Sanat Merkezi 103 | Erenkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi
5 | Baglarbasi Kongre ve Kultur Merkezi 54 | ikinci Bahar Kahvesi 104 | Unalan Semt Poliklinigi
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

UskUdar Belediyesi, gelismis teknolojik altyapisi ve basari ile hayata gecirilen bilisim
projeleriyle 6nde gelen kamu kurumlari arasinda yer almaktadir. Belediyemizin 72
farkl hizmet noktasindan otuzu askin Fiber, ADSL, VDSL, Air Fiber ve noktadan noktaya
kablosuz baglanti (PTP) altyapilariile Sanal Ozel Ag tuneli kurarak belediye merkez hizmet
binasindaki metro ethernet hattina baglanmaktadir.

Bilgi evleri, ADSL ve VDSL altyapilari ile internete erismekte, guvenli internet hizmeti
saglamak icin guvenlik duvari ile korunmaktadir. Merkez binamizda son teknoloji urunler
kullanilarak veri merkezi olusturulmus ve hizmet strekliligini saglayabilmek icin sistemler
yedekli calisacak sekilde tasarlanmistir. Uskudar Belediyesi merkezine bagli sube veya
hizmet noktalarindan kesintisiz ve guvenli veri transferi yapilabilmesi icin GSM operatéru
ile APN baglantisi kurulmustur.

Sistemlerimizin ve verilerimizin yedeklenmesi icin felaket kurtarma merkezimiz
bulunmakta ve sistemlerimiz, ilgili sistemlerin ozelliklerine gére farkli araliklarla
yedeklenmektedir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasyonu ile kurumumuz bilgi guvenliginde tehditler,
zafiyetler, koruma yontemleri vb. onemli guvenlik alanlarinda gelisen teknolojik
degisimlere uyum saglayabilecek standartlar cercevesinde calismaya devam etmektedir.
Uskudarlilara Belediyemizin yapmis oldugu faaliyetler hakkinda bilgi vermek amaci ile
kurum genelinde 33 tanesi merkezi olarak kontrol edilebilen 60’1 agkin Info TV sistemleri
ve Uskudar geneline yerlestirilen 17 adet LED ekran kurulumu gerceklestirilmistir.
Belediyemiz merkez bina, dis birimler ve spor tesislerinde olmak Uzere toplam 215 adet
KGS (Kartl Gegis Sistemi) kurulmustur.

Kurumgenelindetoplam 1.887 adet kamera ve 76 adet kamera kayit cihazi bulunmaktadir.
Bu sistemlerinyonetim, yedekleme ve yenileme islemleri buyUk bir titizlikle yapilmaktadir.
Belediye bunyesinde bircok islemin yurutuldugu Kent Bilgi Sistemi (KBS), kurum
ihtiyaclarina ve mevzuata gore bircok birimin kullandigi merkezi bir yapida calismaktadir.
Moduler bir tasarima sahip KBS dahilinde bulunan Cografi Bilgi Sistemi (CBS) eklentisi
ile ilgili kurumlarla entegre olarak islemler yurttulmektedir. KBS ve SUper Hizmet
yaziliminda uretilen bircok sdzel ve cografiveriler Cografi Is Zekasi sistemi sayesinde anlik
olarak karar sureclerine destek olmaktadir.

Uskudar ile ilgili zengin bilgi arsivinin yani sira, belediye faaliyetleri hakkinda bilgi ve
haberlerle donatilan ve duzenli olarak guncellenen kurumsal web sitesi (www.uskudar.
bel.tr) masaustu ve tasinabilir cihazlarda kullanilabilmektedir.

Vatandaslarimiz web sitesi Uzerinden siklikla; Super Hizmet Uygulamasi (Oneri, sikayet,
tesekkur bildirimi ve takibi), e-Belediye (kredi karti ile vergi ddeme islemleri, gayrimenkul
bilgileri, tahakkuk, borg, tahsilat, ruhsat vb. bilgilere erisim imkani), kent haritasi, ihale
bildirimleri, meclis gundemi ve kararlari, bilgi edinme formu, imar durumu sorgulama,
zemin durumu sorgulama, sokak rayici sorgulama, butce bilgileri, e-beyanname
islemlerini gerceklestirmektedir. Vatandaslarimiz ayrica Mobil Uygulamalar ve e-Devlet
gibi farkli kanallardan belediye sistemimizdeki cesitli verilere erisilebilmekte ve islem
yvapabilmektedir.

Belediyemizin vatandaslarimiza daha kaliteli bir hizmet sunabilmesiicin Tapu ve Kadastro
servisleri (TAKBIS, TAKPAS), Merkezi Nufus Idare Sistemi (MERNIS), Hizmet Takip Programi
(HITAP), Sanal POS (3D VPOS) servisleri ile bazi e-Devlet servislerinin yenilikci sistemlere
adapte olmasini saglamaktayiz.

Dijital Arsiv Sistemi sayesinde kurum ici kullanicilara, fiziksel arsivden dosya almaksizin,
bilgisayarlar tzerinden gerekli belgelere erisme olanagi saglanmistir. Ayrica belge tarama
islemleri, isletim sisteminden bagimsiz olarak web ortamindan saglanmaktadir.




GCenclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugumuz bunyesinde bulunan spor tesislerimizin
vatandaslarimiza yonelik kayitlarinin alinmasinda spor tesisleri yazilimimiz  ¢alismakta
olup, bu uygulama ile merkezi bir yapidan tum spor tesisleri ve abonelikleri
yonetilebilmektedir.

Belediyemizin sosyal tesislerinde gerceklestirilecek organizasyon, davet, yemek vb. diger
etkinliklerin rezervasyon kayitlari ve takibi Rezervasyon Organizasyon ve Yonetim yazilimi
araciligiyla saglanmaktadir.

Rehabilitasyon birimimizde vatandaslarimizin kayitlarinin alinabildigi ve hizmet takibinin
vapilabildigi Rehabilitasyon Takip Yazilimi kullaniimaktadir.

Kultdr Rezervasyon uygulamamiz ile vatandaslarimiz belediyemizin sundugu kulturel
faaliyetlerden haberdar olup, diledigi etkinlige rezervasyon kaydi olusturabilmektedir.
Ayrica etkinlige katilim oncesi sistemin sundugu QR kod dogrulamasi ile bilet ciktisina
gerek duymadan rahat bir sekilde fuaye alanina giris yapabilmektedirler.

Uskudar Kart projemizle belediyemizin tim hizmet birimlerinde gecerli olan kartlarimizla
(Genc Kart, Uskudar Kart, Personel Kart) vatandaslarimiza tek bir kart ile birden fazla
hizmetimizden ve farkli tesislerimizden faydalanma imkani saglanmaktadir. Uskudar Kart
ile Arac Gorevlendirme ve Takip Otomasyonu entegre edilmis olup, arag ve sofor takipleri
de bu sistem Uzerinden yapilmaktadir. Spor tesislerinde gecis islemlerini daha hizli, kolay
ve guvenli hale getirmek icin QR Kod projesi tamamlanmistir. Bu proje ile birlikte, daha
once kullanilan fiziksel kartlar ile birlikte mobil uygulamanin sundudu avantajlar da spor
tesislerinde geciste kullanilabilir duruma gelmistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi destekleri ile UskUdar Belediyesi tarafindan Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik kulturunun toplumun tum kesimlerine yayginlastirilmasi ve arastirma,
yenilik bilinci, teknoloji ve bilim kultirantn uygulama duzeyinde gerceklestirilmesi
amaclyla kurulan Atolye Uskudar icin laboratuvar kullanimlarini rezerve etmek amaciyla
rezervasyon kayit ve takip sistemlerimiz kullanilmaktadir.

Belediyemizin dijital déntUsum projelerinden biri olan Elektronik imza ve Elektronik
Belge Yonetim Sistemleri kullanilmakta olup KEP (Kayith Elektronik Posta) ile entegre bir
sekilde calismaktadir.

Belediyemizin yaptirarak hizmete sundugu Valide Sultan gemisinin faaliyetlerinin
takibinde Gemi Rezervasyon yazilim uygulamasi kullaniimaktadir. Gemi Rezervasyon
yvazilimi web ve mobil ortamda hizmet vermektedir.

Minik Dostlar Klinik Yazilim Yonetimi ile sahipsiz sokak hayvanlarimizin daha iyi sartlarda
tedavi olmalari amaciyla vatandaslarimiz web sistemi Uzerinden kisirlastirma/muayene
randevularini hizli ve kolay bir sekilde alip yonetebilmektedirler.

Kurumumuzda kullanilmakta olan yazici ve cok amacli ofis makinelerinde yazdirilan isleri
yonetmek ve guvenligi saglamak amaciyla baski yonetim yazilim sistemi tasarlanmistir.
Uskudar Kart projemize entegre olarak calismakta olan yapi ile uyguladigimiz bu
denetimli onlemler sayesinde cevremizdeki bircok agacin korunmasi saglanmistir.



Usklidar Belediyesi Donanim ve Yazilim Kaynaklari

BELEDIYE YONETIM SiSTEMi KAPSAMINDA KULLANILAN YAZILIMLAR

Arag Gorevlendirme ve Takip Otomasyonu
Belediye Yonetim Bilgi Sistemi uygulamasi
CV Uygulamasi

Dijital Arsiv Yonetim Programi

E-Belediye Uygulamalari

E-Harita Uygulamasi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Envanter Takip Uygulamasi

Etiket Baski Yazilimi

Fatura Takip Programi

Gemi Rezervasyon Yazilmi

Hakedis Yaklasik Maliyet Uygulamalari
imar (d-imar, yapi ruhsat uygulamasi)
Kapl Gegis Sistemi Yazilimi (PDKS)

Kira Yardimi Takip Yazilimi

Kurum ici Portal Yazihmi

KUltur Rezervasyon Uygulamasi

Minik Dostlar Rezervasyon Yazilimi

Mobil Baskan Uygulamasi

Mobil CV Uygulamasi

Mobil Vatandas Uygulamasi

Olcekli Panorama Goéruntlleme Uygulamasi
Ozel Kalem Muadurligu Programi
Panoramik Uskudar Rehberi

Protokol Takip Yazilimi

Rehabilitasyon Yonetim Yazihmi
Rezervasyon Yonetim Yazilimi

KURUMSAL UYGULAMALAR

Active Directory

Active Directory Yonetim Yazilimi

Ag Erisim Kontrolu (NAC)

Ag ve Ana Makine izleme Yazilimi
Bilgisayar Destekli Tasarim ve CBS Uygulamalari
Cagri Merkezi ve Faks Yazilimi

Ddos Korumasi

Dis DNS Yonetimi

ePosta Sunucu Yazilimi

Firewall (GUvenlik Duvari)

Gelismis Tehdit Koruma Uygulamasi

ic DNS Yénetim Yazilimi

Is Zekasl Yazihmi

Kablosuz Erisim Noktalari Yonetim Yazilimi
Kurumsal Antivirus Sistemi

Linux Sunucu Yonetim Uygulamasi

Log Yonetim ve Raporlama Yazilimi

DONANIM KAYNAKLARI

Ag Anahtari

Depolama Uniteleri

Digital Signage (Info TV)

Fiziksel Sunucular

Guvenlik Kameralari

IP Telefon Santrali

Kablosuz Erisim Noktalari
Kamera ve Kamera Kayit Cihazlari

ISLETIM SISTEMLERI
Linux
Windows

Siramatik Uygulamasi

Spor Tesisi Yazilimi

SUper Hizmet Masasi Yazilimi

Tapu Uygulamasi

Toplu SMS-MMS Génderim Uygulamalari
UskUdar Belediyesi Mobil Uygulama
UskUdar Kart

Veri Analizi ve Kontrol Programi (VAK)

Afet UskUdar

Mernis Web Servisler

TAKBIS Web Servisler

Gemi Rezervasyon Uygulamasi

KUltur Rezervasyon Uygulamasi

Yemekhane PDKS Takip Uygulamasi
LAGINA Uskuidar Spor Tesisleri Online imza
Entegrasyonu

KentAS Mikro Muhasebe Web Servis Entegrasyonu
UskUdar Atélye Web Kayit Otomasyonu
PDKS Web Servisleri

UskUdar Vatandas Kurumsal Mobil Uygulamasi
Istanbul Kart Destek Basvurusu

Ogrenci Dogalgaz Yardim Formu

Gayri Sihhi MUessese Basvuru / Beyan Formu
Akillh Kod Uygulamasi

UskUdar Kartsiz Gecis QR Entegrasyonu
Temizlik Isleri Saha Takip Yazilimi

Masaustu Yonetim Yazihmi

Misafir Ag1 Yonetimi Yaziimi (Hotspot)
Network Analyzer

Network ve Guvenlik Analizi Uygulamasi
Ofis Yazilimlari

Parola Sifirlama Yazilimi

Sistern Odasi Ortam izleme Uygulamasi
Sistern Odasi UPS ve iklimlendirme Sistemi
Sistem Sanallastirma Uygulamasi
Sistem ve UPS Odasi Yangin Panelleri
Sunucu GUvenlik Sistemi

Veri iletisim Devreleri

Veri Merkezi Kabinet Yonetimi Sistemi
Veritabani Editér Uygulamasi

Web Servisler

Yardim Masasi Uygulamasi

Yazicl Kart Sistemi

Yedekleme Yazihmi

Kart Baski Cihazlari

LED Ekranlar

Meclis Ses ve Goruntu Sistemi

Personel ve Genel Kullanim Bilgisayarlari
Reji Sistemi

SAN Switch (Depolama Ag Anahtari)
Siramatik

Yazici ve Tarayicilar

VERI TABANI SiSTEMLERI
Oracle

MSSQL

PostgreSQL




H. PESTLE ANALIZI

Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
*12. Kalkinma Plani'nda *Kalkinma Plani'nda *Kalkinma Plani'nda yer *Kalkinma Plani’'ndaki
yerel yonetimlere gesitli yerel yonetimlerin alan hedeflerin yerel hedeflerin mumkun
Politik gorevlerin dismesi gelisim hedefleri 6lgege indirilmemis olmasi| oldugunca gergeklestiriimesi
ile belediyemizin ve Ust politikalarin yerel icin 6nceliklendirme yapilarak
hedeflerinin uyumlu mevzuatlarin bu hedeflerin| st makamlara bu dar
olmasi uygulanmasina imkan bogdazlar konularinda talepte
vermemesi bulunulmal
*Segim sonuglari sonrasi | *istanbul BUylksehir *HUkUmet ve belediyeler | *Yerel yonetimler ve merkezi
Politik cesitli degisikliklerin Belediyesi ile ayni arasindaki gorus otorite arasmda vaEandag
olmasi siyasi partiye bagli farkliliklarinin aksamalara | memnuniyetini saglamak
olunmas neden olmasi icin |§b\rllkler\‘yqpllma\‘| ve
politikalar gelistirilmeli
*Istanbul Vizyon 2050 *Vizyon 2050 hedefleri | *Olasi Ust yénetim *Vizyon 2050'nin merkezi
Politi Strateji Belgesi'nin ilce dogrultusunda degisikligi sonucunda idareler tarafindan da
olitik belediveleri | K h - ) A . : . R
yelerine gelece Istanbul Buyuksehir vizyonun ayni sekilde sahiplenilmesi saglanmali,
vizyonu igin yol haritasi Belediyesi ile birlikte sahiplenilmemesi isbirlikleri yapiimali
sunmasl calisilacak olunmasi
*Avrupa Birligi strecinin | *AB uyum sireci *Ulusal duzeyde Avrupa | "AB hibe projeleri icin daha
devam etmesi cercevesinde veter|i Birligiile olan iliskilerin etkili ve verimli calisilmali,
Politik deneyime sahip bozulmasi/ Dunya gerekli yetkinlik ve yeterlilik
olunmasi ve mevcutta | 9enelinde yasanan artirimali
basvurulacak hibe olumsuz gelismeler
destek programlarinin | sebebiyle projelerin
olmasi aksamasi
*Yasanan ekonomik “Uskiidar istihdam *Uskudar istihdam *Uskudar Istihdam
sikintilar ve issizlik Merkezi'nin olmasi Merkezi'nin islevini yerine | Merkezi'ndekiislemler daha
) oranlarinin artmasi getirememesi seffaf olmali, online bir kariyer
Ekonomik otomasyon sistemi kurulmali
*Mesleki egitim kurslarinin
ve sertifika programlarinin
niteligi artiriimali
*Kamudaki hizmetlerin | *Ulke genelinde *Tasarruf tedbirleri *Tasarruf tedbirlerini
surdurulebilirliliginin tasarruf tedbirlerinin kapsaminda yapilan bUtce | uygularken vatandas
saglanmasi icin sinirli alinmasi ve kesintileri dogrultusunda | memnuniyeti 6nceliklenmeli
kaynaklarin ve ekonomik | genelgenin yapilan faaliyetlerin *Yenilenebilir kaynaklar tercih
Ekonomik sikintilarin olmasi yayinlanmasi vatandas memnuniyetine |edilmeli
olumsuz etki etmesi *Kaynaklarin kullanimindaki
her turll israfi ve gereksiz
harcamayi ortadan kaldiracak
aksiyonlar alinmali
*Yeni dénemde ekonomi | *FinTech, online *Siber saldirilara maruz *Online islemlerle
anlayisinin degismesi hizmetler ve kripto kalinmasi sonucunda gerceklestirilen hizmetler
para birimleri verilerin calinmasi artirilmali
Ekonomik gibi teknolojik *NUfusun yas *Dijital ve finansal
gelismelerin kamu ortalamasinin ylksek okuryazarhgin artirilmasina
kurumlarinda olmasi nedeniyle online yonelik calismalar yapilmali
kullaniimaya islem kullaniminin dusuk
baslanmasi olmasi
*Uskudar'da turizm *istanbul Kaltur *Turizm rotasinin *Uskudar igin turizm rotasi ve
potansiyelinin ortaya Mirasi'nin énemli bir tanitiminin yetersiz iletisim stratejisi olusturulmali
cikarilamamis olmasi kisminin Uskadarda | Yapilmasi ve iletisim *Uskudar'daki inanc turizmi
Ekonomik olmasi problemi tanitiimali o
*Uskudar'daki saglik turizmi
baslatilmali
*Uskldar Miras projesi éne
cikariimali
*Prestij caddeler ¢ogaltiimali
*Ulusal ve Uluslararasi *Belediyemizin *Bu konularda deneyimli | *Hibe ve destek
Ekonomik kurum ve kuruluslarin hibe programlarina personel surekliliginin projelerinden en Ust dlzeyde

sundugu hibe fonlarinin
artmasi

basvurularda deneyim
sahibi olmasi

olmamasi

faydalanilabilmesi icin ilgili
birimlerin kapasitesinin
desteklenmesi




Tespitler Belediyeye Etkisi
. 2
Etkenler (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmalr?
*Dunya genelinde *GUvenlik sorunlarinin *Gogmen ve multeci
yasanan savas ve ortaya ¢ikmasi politikalarinin kalici ¢dzUmler
siyasi istikrarsizliklar *Kontrolstz artan olusturacak sekilde Uretilmesi
Sosyokultarel | sonucunda gég nufusun ihtiyaglarinin *Tersine gé¢ politikalarinin
sorununun artmasl karsllanamamasi gelistirilmesi icin hem ilge
hem il bazinda projeler
olusturulmali ve Ust
kuruluslarla isbirlikleri
yapilmali
*Dunya nUfusunun *Dezavantajli bireylerin *Dezavantajl gruplara yonelik
o onemli bir kismini sosyal hayatla erisilebilir hizmetler, sosyal
Sosyokultdrel dezavatajli bireylerin baglantisinin azalmasi yardim, meslek edinme
olusturmasi (BM) kurslari, saglik hizmetleri ve
refah seviyeleri arttiriimali
*Demografik yapinin *Cesitliligin *Belediye hizmetlerinin *Vatandas beklentileri

Sosyokulturel

cesitli olmasi

kaltar yelpazesini
genisletmesi

tum paydas gruplarina
cevap verememesi

anketler, odak grup toplantilar
ve galistaylar gibi metotlarla
periyodik olarak alinmali ve

bu dogrultuda amag, hedef ve
projeler belirlenmeli

Sosyokulturel

*Yasli nUfusunun artmasi

*Yasli nUfusumuzun
kitlesinin ve
ihtiyaclarinin tespit
edilmis olmasi

*Bakima ihtiyac duyan yasli
vatandas sayisinin artmasi

*Evde saglik hizmetleri, yasli
bakim evleri, emekli lokalleri ve
sosyal yasam merkezleri gibi
olanaklar arttirilmali

Sosyokulturel

*Madde bagimhliklarinin
son zamanlarda artmasi

*Guvenlik sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi
*Bagimliliklar sonucu
olumlerin artmasi

*Madde baglihgimnin énune
gecilmesiicin genclere
danisma, rehabilitasyon

ve genglik merkezleri gibi
yerler aciimali ve farkindaligi
yUkseltecek calismalar
yapilmali

Teknolojik

*Teknolojik gelismelerin
artmasl ve kullaniminin
yayginlasmasi

*Belediye
hizmetlerine erisimin
kolaylasmasi

*Siber saldirilarin
artmasiyla veri
guvenliginin
saglanamamasi

*e-belediye hizmetleri
cogaltiimal

*Siber guvenlik sistemleri
kurulmali, gavenlik
yazilimlari guncel tutulmali
ve hizmetlerin surekliligi
saglanmali

Teknolojik

*BUyUk veri
yaklasimindaki
gelismelerin artmasi

*Paydaslarin intiyag ve
beklentilerinin anlasiimasi
icin bUyuk verinin dogru
analizedilmesi

*Veri depolama
sistemlerinin yetersiz veya
maliyetli olmasi

*Veri analizlerinin ihtiyaca
yonelik yapilamamasi veya
yanlis yapilmasi

*BUyUk verinin akisi igin verilen
hizmetler akilli hale getirilmeli,
gelen verileri depolayacak,
saklayacak ve glvenligini
saglayacak sistemler
kurulmall, kurumsal kapasite
artinlmali

*Acik veri yaklasimini
benimseyip periyodik fikir
maratonlari ile hizmetlerin
iyilestirilmesi veya inovatif
hizmetler sunulmasiigin
yaklasimlar gelistirilmeli

Teknolojik

*Sosyal medyadaki
tanitim faaliyetlerinin
yayginlasmasi

*Sosyal medya kullanan
nUfus oraninin cok
yUksek olmasi

*Sosyal medya
hesaplarinin calinmasi
*Kullanicr hatal
paylasimlarin yapilmasi

*Baskanin ve belediyemizin
projelerinin daha ¢ok

kisiye ulasmasi ve daha iyi
tanitiminin yapilmasticin tum
sosyal medya platformlari
kullaniimali ve duyurular
buralardan yapilmali

Teknolojik

*Teknolojinin
gelismesiyle yeni mesleki
alanlarin ortaya ¢cikmasi

*Bu alanlarda hizmet
veren Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi'nin
olmasi

*Genglerin istihdamini artiran
ve ekonomiye katki veren
isler yapmalarini saglayan
yeni meslek alanlariyla ilgili
egitimler verilmeli

Yasal

*Kisisel verilerin
korunmasinin yasalasmasi

*Kisisel verilerin Grtn/
hizmet gelistirilmesi
icin kullaniimasi
MUdurlagunun olmasi

Kisisel verilerin 3. sahislarin
eline gecmesi

*Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda stratejiler
ve dnlemler gelistiriimeli
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Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler | (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
*Belediye Kanunu'nda *Hizmetlerin aksamasi ve | *Hizmetleri sunarken
ve diger kanunlarda belediyelerin is yukunun ve gelistirirken mevzuat
Yasal degisikliklerin yapilmasi degismesi degisiklikleri strekli takip
edilmeli
*Imar/Mu|k|y?t o *Bogaz *Kanun ve duzenlemeler | *Bogaz Ongorintmd Kanunu'nun
Sorunlari Bogazigi Imar/ 4ngérantmanin ve nedeniyle yapilarin kapsaminin bir defaya mahsus
Vasal Ongorunum Kanunu ve | jgranpy| silietinin afete direncli hale degistirilerek afetlere dayaniki
Uskudar'da sit alanlarinin degismemesi getirilememesi konutlar yapilmali
olmasi *IBB Meclisi'ne guclendirme
yonetmeligi sunulmal
*Trafik ve otopark *Trafik ve otopark *Istanbul BlyUksehir
duzenlemelerinin olmasi duzenlemelerindeki Belediyesi ile Usktdar'daki
Yasal eksiklerin ulasim ulasim problemlerini ¢ézecek,
problemlerine neden rayl sistemler ve deniz
olmasi ulasiminin entegre edildigi
projeler hayata gegirilmeli
“Iklim degisikliginin *AB Komisyonu *Olumsuz hava kosullari, *Iklim Eylem Plani
olumsuz etkilerinin tarafindan onaylanan afetler ve cevre kirliligi dogrultusunda odak gruplar
olmasi Uskudar Belediyesi'ne yasanmasi bilgilendirilmeli
Cevresel ait Surduradlebilir Enerji *Karbon emisyonunu azaltacak
ve |klim Degisikligi uygulamalar, tesvikler
Eylem Plani 2023/2030 yapilmali ve denetimler
bulunmasi arttiriimal
*Altyap! iyilestirme calismalari
yapilmali (yagmursuyu vs.)
*Yenilenebilir enerji *Cevre dostu *Yenilenebilir enerji *Enerji Uretim ve
ihtiyacinin artmasi arag, ekipman ve kullanimiicin kurumsal tUketiminin yenilenebilir
uygulamalarin yeni kapasitenin yetersiz enerji tesebbuUslerinden
dénemde daha kalmasi karsilanmasini saglayacak
Cevresel erisilebilir olmasi ?ir@imller yapilmali
Belediye arag ve
ekipmanlarinin enerji
tasarruflu hale getirilmesi
*Mevcut bina ve tesislerde
temiz enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi
*Kentsel dontsum “iklim Degisikligi *TUm bu strecteki *Kentsel déntstimden
surecinde gevresel ve Sifir Atik atiklarin yonetimiicin gelen geri déonusturlebilir
Gevresel Kirliligin artmasi MUdUrlaganan olmasi | tesis kapasitesinin yetersiz | atiklar icin inovatif projeler
*Cevre duyarliliginin kalmasi gelistirilmeli ve isbirlikleri
yUksek olmasi yapilmali
*Dogal koruma *Kisi basina dusen *Dogal alanlarin *Koruma ve gevresel
alanlarindaki sorunlarin | yesil alan miktarinin kaybedilmesi ve ekolojinin | sUrdUrudlebilirlik icin STK,
Cevresel P TP . : HO.
cevresel surdurulebilirligi | fazla olmasi bozulmasi Universiteler ve diger ilce
etkilemesi belediyeleriile ortak politikalar
ve projeler gelistirilmeli
*istanbul'un deprem *Dayaniksiz yapilarin *Deprem ve afetlere kars
bolgesi olmasi yikilarak can ve mal direncli yapilar yapiimall,
kaybina sebep olmasi mevcut yapl stoku (1999
Cevresel oncesi dncelikli olarak) afetlere
dayanikli hale getirilmeli
*Vatandas ile mUteahhit
arasinda belediye garantor
olmali
*Geri donlsum *Atik toplama ve *lice genelindeki tim *Atik yonetiminde kaynakta
gallgmalarlmﬂ . aylrma tesisinin atiklarin yonetilemmemesi | ayristirma, geri dontsum, gri
Cevresel belediyelerdeki - olmasi (TAT) su kullanimi gibi modelleri
sUrdurulebilirlige etkisi tesvik eden surdurulebilir
politikalar, proje ve hedefler
gelistirilmeli
*istanbul'da hava *Halk sagligini olumsuz *Karbon emisyonunun
kirliliginin 2023 yilinda bir etkilemesi Slcumunt yapacak teknolojiler
dnceki yila gore ylzde 3 kullaniimal, kurumsal kapasite
Cevresel oraninda artmasi (ITU) ihtiyaci karsilanmali ve

emisyonlari azaltacak ve hava
kalitesini artiracak tedbirler
alinmali, projeler gelistirilmeli

Tablo 13: PESTLE Matrisi



H. GZFT ANALIZI

Gugclu Yonler

Yetkin ve liyakatli personel ve yonetim kadrosu

Zayif Yonler

Calisan takdir ve motivasyon faaliiyetlerinin yetersiz olmasi

Seffaf, hesap verebilir ve katimci yénetim

Ulasllabilir, kaliteli, inovatif ve esit Grdn/hizmet sunma kabiliyeti

Sikayet ve taleplere yonelik hizli ¢dzUm Uretebilme kabiliyeti

Toplumun refahini ve intiyaclarini éncelikleyen plan ve projeler

Dogal yasam dostu

Tarihi ve kultUrel cazibe merkezi

Etkili ve verimli kullanilan kamu kaynaklari

Kurumdaki tum sureglerde uygulanan Entegre Yonetim Sistemi

Cevre alaninda uygulanan 6ncu projeler

Surduralebilir Enerji ve iklim Degisikligi Eylem Plani (2023-2030)

istihdama katki saglayan Uskidar istihdam Merkezi

Gengler dncelikli olmak Gzere tum girisimcilere egitimler, tesvikler
ve cgesitli olanaklar saglayan Girisimcilik ve Inovasyon Merkezleri

Usttin zekali ve yetenekli cocuklar icin Ucretsiz egitim olanagi
sunan merkezler

Dogdal afet, kUresel salgin vb. acil durumlarda hizl aksiyon alabilme

Sosyal destek ve hizmet politikalari

Yonetimde seffaflik ve katilimcilik igin spesifik olusumlarin
etkin kullanilmamasi

Belediye personelinin mesleki gelisimine yonelik egitimlerin
yapillmamasi

Belediye personelinin kres gibi sosyal olanaklarinin olmamasi

Belediye personeline yapilan sosyal yardimlarin yetersiz olmasi

Belediye karar alma sureglerinin yeterince seffaf olmamasi

YUksek turizm potansiyelinden yeterince faydanilamamasi

Otoparklarin yetersiz olmasi

Rayli sistem aginin yetersiz olmasi

Yenilikgi projelerin Uretilmesi icin agik veri platformlarinin olmamasi

Yapli stokunun eski ve afetlere dayaniksiz olmasi

Kurum bunyesinde tutulan verilerin ulasilabilir ve kullanisli
olarak sisteme aktarilmamasi

Mer-i imar Planlarinin bir kisminin yeniyasa ve yonetmelikler
kapsaminda guncelligini yitirmesi

ihtiyac sahiplerine verilen desteklerin ve sosyal olanaklarin
yetersiz olmasi

Nevmekanlar

Valide Sultan Gemisi

Atik Toplama ve Ayirma Tesisi (TAT)

IBB, Universiteler, STK'lar, vakiflar ve dernekler ile isbirligi potansiyeli

Yerel yonetimlerin basvurusuna acik hibe destek programlarinin varligi

Ulusal olgekte tasarruf tedbirlerinin alinmasi

istanbul Kalttr Miras’'nin énemli bir kisminin Usktdar'da olmasi

Gelisen teknolojilerin belediye hizmetlerinin sunulmasini kolaylastirmasi

Paydaslarin intiyag ve beklentilerinin anlasiimasi i¢in bUyuk veri
yaklasimi olusturulmali

Sosyal medya kullanan nufus oraninin ¢ok yUksek olmasi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan, iklim Degisikligine Uyum
Strateji ve Eylem Plani ve Istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi gibi
Ust dlgekli planlarin olmasi

Cevre dostu arag, ekipman ve uygulamalarin yeni dénemde daha
erisilebilir olmasi

Kentsel donUsUm ve yeni mimari tasarimlarla sehrin dokusunun
yenilenmesi

Ulasimda transfer merkezi olmasi

Uskudar lice Afet MUdahale Plan’'nin var olmasi

Altyapinin afetlere (sel, deprem vb.) karsi dayaniksiz olmasi

Tehditler

Kentsel donUsim ¢alismalarinda hissedarlarin uzlasamamasi
sonucu sureglerin uzamasil

Mevcut yapi stokunun afetlere direngli olmamasi

Uskudar'in afet bolgesi olmasi

Belediyenin hizmet birimlerinin bir kisminin kendi
mulkiyetinde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi dUzeyde yasanabilecek gelismeler
sebebiyle projelerin aksamasi

Go¢ ve multeci artisi sonucunda issizlik ve glvenlik
problemlerinin artmasi

Dezavantajli bireylerin sosyal hayatla baglantisinin azalmasi ve
olumsuz davranislara yonelmesi

Zararl madde kullanim yas ortalamasinin dismesi

Altyapil iyilestirme calismalarinin ginlik yasami olumsuz etkilemesi

Kurum bunyesinde tutulan verilerin siber saldirilara maruz kalmasi

Dogal alanlarin kaybedilmesi ve ekolojinin bozulmasi

Otoparklarin yetersizligi ve yeni otoparklarin yapimi igin
mevcut yeterli alanlarin olmamasi

Trafik yogunlugu kaynakli gurultd ve hava kirliliginin artmasi

ilcedeki diger kamu kurumlarinin belediyemize bilgi akisi ve
koordinasyonun yetersiz olmasi

Ulasimda transfer merkezi olmasi




J. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler (Etkenler / Sorunlar)

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plan’in
Degerlendirilmesi

Stratejik Plan'da yer alan gdstergeler, bes
vil icerisinde degisen sartlar nedeniyle
uygulanabilirligini yitirmistir.

Stratejik Plan'da yer alan performans gostergelerinin
gergeklestirilme oraninin daha yuksek olabilmesi
acisindan hedefler ulasilabilir, dlculebilir, glvenilir ve
kaliteli veri sunma niteliginde olmalidir.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plan’in

Degerlendirilmesi

Stratejik Plan'da yer alan amag ve hedeflerin
sayisinin fazla olmasi, gostergelerin izlenmesini
zorlastirmaktadir.

Stratejik Plani'in amag, hedef ve gdstergelerinin
izlenmesi icin bir otomasyon sistemi kurulmalhdir.

Mevzuat Analizi

Kentsel donusum alanlari cevre kirliligi
olusturmaktadir.

Riskli ilan edilen alanlarin ve yapilarin yikim strecinde
asbest tespiti ve sokUmu yapilmalhdir.

Mevzuat Analizi

Kentsel donustm calismalarinda koordinasyon
saglanan kurumlar arasinda bilgi aktarimindan
kaynakli aksakliklar yasanmaktadir.

Kurumlar arasi bilgi akisinin saglandigi bir yazilim
programi ve ortak veri tabani kullaniimahdir.

Mevzuat Analizi

Afet bilinclendirme galismalari yeterli seviyede
degildir.

Afet konusunda bilin¢lendirme calismalarinin arttirilarak
ilcemizin afet planlari hakkinda paydaslarimizin bilgi
sahibi olmalari saglanmaldir.

Mevzuat Analizi

llcemizdeki “Kulttrel Miras Envanteri” ve
restorasyon ¢alismalari yetersizdir.

llcemizde bulunan tarihi yapilarin korunmasi ve gelecek
kusaklara aktarilmasi igin koruma projeleri hazirlanmali
ve uygulanmalidir.

Mevzuat Analizi

Kurumumuzda kullanilan yazilimlarin
farkli olmasi sebebiyle veriler tek kaynakta
yonetilememektedir.

Veriler tek noktada toplanmali ve veri kirliligi
onlenmelidir.

Mevzuat Analizi

Bilgi glvenligine yonelik siber tehditler artmaktadir.

Bilgi guvenligi konusunda surekli olarak destek ve
iyilestirme saglanmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Erken cocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti veren
kurumlarin sayisi artirilmali ve hizmet sunum modelleri
cesitlendirilmelidir.

*Kadinlarin isgUcune katilimlarini artiracak girisimcilik,
finansal ve dijital okuryazarlik, kooperatifcilik gibi
alanlarda projeler gelistiriimeli, egitimler verilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistirilmesi amaciyla
bilgi ve farkindalik calismalari duzenlenmelidir.
*Bedensel ve ruhsal saglik ihtiyaclarini gézeten Kadin
Saghgi Merkezleri yayginlastiriimalidir.

*Psikolojik danismanlik hizmeti, aile planlama, Ureme
saghgi hizmetleri gelistirilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Kentsel rayli sistemler ve denizyolu yolcu tasimaciligini
tesvik edecek projeler planlanmali ve ulasim altyapisi
gelistirilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Yol gUvenligi gelistiriimeli, &zellikle toplu tasima
sisteminin gelistirilmesiyle herkesin guvenli, uygun fiyatl,
erisilebilir ve surdurulebilir ulasim sistemlerine erisimi
saglanmalidir.

*Kapsayicl ve surddrulebilir kentlesmenin gelistirilmesi
ve katilimcl, entegre ve sturdurulebilir insan
yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasite
gUglendirilmelidir.

*Hava kalitesi ve atik ydonetiminin planlanmasiyla
olumsuz gevresel etkiler azaltilmalidir.

*Ozellikle kadinlar, cocuklar, yashlar ve engellilerin
gUvenli, kapsayici ve erisilebilir yesil alanlara ve kamu
alanlarina erisimleri kolaylastiriimalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Genclere yonelik egitim ve kulugka programlarinin sayisi
ve niteligi arttirilmahdir.




Durum Analizi
Asamalari

Tespitler (Etkenler / Sorunlar)

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Atik yonetimine iliskin faaliyetler her asama icin etkin bir
sekilde planlanmali ve uygulanmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanmali,
calismalar etkin planlamayla gesitlendirilmelidir.
*Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma sureglerine katilim mekanizmalari
guglendirilmelidir.

*Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureclerine
katkisi artirilmalhidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Atll durumdaki bolgeler yesil alanlara veya acil durum
toplanma alanlarina dénusturulmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

llcemize kimlik katan énemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari gelistirilmeli ve
yayginlastiriimaldir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Toplumun tum kesimlerinde erisilebilirlik konusunda
bilgi ve farkindaligin artirlmasina yonelik calismalar
yapilmahdir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Enerji ve su tasarrufu, atigi azaltma, geri donusum,
yUrlyus, bisiklet ve toplu tasima kullanimini artirmaya
yonelik tuketim davranislarinin yayginlastiriimasi
saglanmalidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Kulturel ve turistik etkinlikler bakimindan yeni rotalar
olusturulmali ve tanitim faaliyetleri yapilmahdir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Kentsel donusum uygulamalari, farkli kentsel sorunlarla
ortaya ¢ikan donustm ihtiyaglarini gdzetecek ve farkli
muUdahale turlerini icerecek sekilde butUncul bir
yaklasimla gelistirilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu igin
olusturulan merkezlerin sayisi arttirilmali, hizmetler
cesitlendirilmelidir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Entegre Atik Yonetim Sistemi uygulamalarinda
inovatif projelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Entegre Atik Yonetimi'nde modern ve teknolojik
sistemleri kapsayan projeler gelistirilmelidir.

Paydas Analizi

Kurumumuz tarafindan sunulan sosyal ve
ekonomik destekler artirilmalidir.

Toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik sosyal destek
projeleri gelistirilmelidir.

Paydas Analizi

Vatandasin kentsel donustm ile ilgili ¢dzum
bekleyisi bulunmaktadir.

Vatandasin beklenti ve ihtiyacglari dogrultusunda kentsel
doénusum ile ilgili calismalar yapilmali ve vatandas
bilgilendirilmelidir.

Paydas Analizi

Erken cocukluk donemi icin bakim ve egitim
hizmeti talep edilmektedir.

ic ve dis paydaslar icin belediye ve mahalle bazl erken
cocukluk donemi bakim ve egitim hizmeti veren kurum
projeleri yapilmahdir.

Paydas Analizi

Vatandasin yesil alanlarin duzenlenmesi ile ilgili
talepleri bulunmaktadir.

Yesil alanlarin sayisi artirilmali ve var olanlar biyogesitlilige
dikkat edilerek duzenlenmelidir. Parklarin temizlik ve
bakim c¢alismalari dtzenli olarak yapilmalidir.

Paydas Analizi

Vatandasin cadde ve sokaklarin temizligine,
konteyner ¢oplerinin toplanmasina dair talepleri
bulunmaktadir.

Vatandasin atik toplama sistemine dair farkindaligini
arttirmak gerekmektedir.

Paydas Analizi

Vatandasin geri dontsum galismalarinin
yayginlastiriimasi, geri dontstm toplama gunlerinin
artinimasina dair talepleri bulunmaktadir.

Geri donUsum toplama sistemi iyilestirilmeli,

geri donUsum toplama noktalari mahalle bazli
yayginlastiriimali ve vatandas Sifir Atik Projesi’'ne dair
bilgilendirilmelidir.

Paydas Analizi

Dezavantajli gruplarin istindam talebi
bulunmaktadir.

Dezavatanjli gruplara yonelik mesleki egitimler verilmeli,
istihdama yonelik projeler gerceklestirilmelidir.

Paydas Analizi

Personelin mesleki yeterlilik ve kariyer odakli
egitimler almasi ve kurum igi iletisiminin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Personele yonelik hizmet ici egitimler dizenlenmeli ve
editim firsatlari sunulmalidir.

Paydas Analizi

Vatandas yaya, bisiklet ve toplu tasimaya dair
ulasim ¢dzumleri talep etmektedir.

Entegre ulasim sistemlerine dair projeler gelistirilerek
mevcut ulasim agi iyilestirilmelidir.

Paydas Analizi

Paydaslarin karar alma sureglerine katilimini
saglayacak mekanizmalar tesvik edilmelidir.

Dis paydaslarla sik ve periyodik olarak iletisimde olunmali
ve sonuclar raporlanmall, aksiyonlarin alinmasi yonunde
calismalar yapilmalidir.

Paydas Analizi

Kurumumuz tarafindan yurutUlmekte olan
hizmetlerin bilinirligi artinimalidir.

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinde iletisim kanallari
daha etkin kullanilmalidir.

Paydas Analizi

llcemizde trafik ve otopark sorunu
yasanmaktadir.

Toplu tasima kullanimi yayginlastiriimali ve yeni
otoparklar aciimalidir.
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Durum Analizi
Asamalan

Tespitler (Etkenler / Sorunlar)

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Kurumumuz tarafindan yurutulmekte olan
kultdr sanat etkinlik gesitliligi artiriimahdir.

Toplumun her kesimine uygun, gesitliligi 6n plana
Gikaran, yerel, ulusal ve uluslararasi kultur ve sanat
etkinlikleri yapilmahdir.

Paydas Analizi

Personel yetkinlik analizlerinin yapilarak
personelin yaptigi is dogrultusunda gelisimine
katki saglanmasi gerekmektedir.

Bireysel performans degerlendirilmesi ile insan
kaynaginin etkinligi artirilmali ve hizmet ici egitimler
verilmelidir.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Personele haklari konusunda duzenli
bilgilendirme yapilmamaktadir.

Personele sahip oldugu haklar ile ilgili duzenli
bilgilendirme yapilmalidir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurumda ¢alisan motivasyonuna yonelik
faaliyetler yeterli degildir.

Personele yonelik geziler, yarismalar ve turnuvalar gibi
sosyal faaliyetler yapilmalidir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlar kurumdaki tum birimlerin is ve

faaliyet alanlarini yeterli dUzeyde bilmemektedir.

Calisanlarin diger birimlerdeki tum calismalar hakkinda
bilgi sahibi olmasi icin gerekli calismalar yapilmalidir.

Kurum Kualtard
Analizi

6111 Sayili Kanun ile sicil raporu degerlendirme
sistemi kaldirilmis olup personel performansini
degerlendirmeye yonelik yeni bir mevzuat
yurarluge konulmamistir. Dederlendirmeler,
yonetici ile personeli arasinda ylzyuze iletisim
yontemi ile yapilmaktadir.

Calisan performansi daha somut bir sekilde olculmelidir.

Kurum Kualtura
Analizi

Calisan maaslari konusunda adaletsiz
durumlarin oldugu goérulmektedir.

Performansa dayali Ucretlendirme ve/veya édUllendirme
sistemi ile ayni isi yapanlar arasinda denge kurma
calismalari yapilmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzun bazi hizmet binalarinin kapasite
kullanim orani dusuktur.

Fiziksel kaynaklar gerekli goruldugu zamanlarda
kullanim ve kapasite konularinda guncellenmeli ve daha
etkin bir kullanim saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Surekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri
konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi
ve kullanilan yazilim ve donanimlarin
guncellenmesi gerekmektedir.

Gelisen teknoloji ile akilli sehircilige yonelik projeler
hayata gecirilmeli, guncelligini yitiren yazilim ve
donanimlar yenilenmeli ve glncellenen envanter
hususunda personele gerekli egitimler verilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Dodal afetler sonucunda SUper Hizmet
Birimi'nin isleyisinde aksamalar yasanmaktadir.

Super Hizmet Birimi'nde Acil Durum Tatbikatlari
yapilmali ve Acil Durum lletisim Hatlari kurulmalhdir.

Mali Kaynak Analizi

Cumhurbaskanhgi Tasarruf Tedbirleri Genelgesi
2024/7: Kamu hizmetleri ve yatinm projeleri,
butce sinirlariicerisinde kalinarak ayrilan
kaynaklarin Uzerinde harcama yapilmasina yol
acllmadan azami tasarruf anlayisi icerisinde
yurUtulecektir.

Kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanilacak sekilde
harcamalar iyilestirilmeli ve tasarruflar yapilmalidir.

PESTLE Analizi
(Politik)

12. Kalkinma Plani'nda yerel ydnetimlere bircok
gorev dusmektedir.

12. Kalkinma Plani dogrultusunda belediyemize dusen
gorevler tespit edilmeli ve gerekli aksiyonlar alinmalidir.

PESTLE Analizi
(Politik)

istanbul Vizyon 2050 Strateji Belgesi ilce
belediyelerine gelecek vizyonu icin yol haritasi
sunmaktadir.

Bu vizyonun gerceklesmesine yardimci olacak Uskudar
Vizyon 2050 Strateji Belgesi hazirlanmalidir.

PESTLE Analizi
(Ekonomik)

Ulke genelinde tasarruf tedbirleri alinmis ve
genelge yayinlanmistir.

Her turlU israfi ve gereksiz harcamayi ortadan kaldiracak
aksiyonlar alinmall, faaliyetlerde tasarrufa gidilmelidir.

PESTLE Analizi
(Sosyal)

Dunya genelindeki savaslar ve sikintilar
sonucunda Ulkemiz gé¢ almaktadir.

Duzenleyici gbé¢men politikalari belirlenmeli ve streg en
iyi sekilde yonetilmelidir.

PESTLE Analizi
(Teknolojik)

BUyUk veri yaklasimindaki gelismeler,
hizmetlerin etkili ve kaliteli bir bicimde
sunulmasini kolaylastiracaktir.

Hizmetler akilli ve birbirleriyle konusabilir hale getirilmeli,
bUyUk veri ydnetim sistemi kurulmali, kurumsal kapasite
artiriimali ve acgik veri yaklasimi benimsenmelidir.

PESTLE Analizi
(Yasal)

ilgili kanun ve duzenlemeler nedeniyle yapilar
afete direncli hale getirilememektedir.

2960 sayili Bogazici imar Kanunu kapsaminda
“Ongoéruntm Bolgesi” olarak tanimlanan alanda
afetlere karsi dayaniksiz durumda olan binalarin
gUg¢lendirilmesine iliskin taleplerde ilce belediyelerinin
de yetkili olabilmesine iliskin yasal duzenlemeler
yapilmahdir.

PESTLE Analizi
(Cevre)

Dunya genelindeki dodal kaynaklarin azalmasi
yenilenebilir enerji ihtiyacinin artmasina neden
olmaktadir.

Enerji Uretim ve tUuketiminin kurumumuzdaki tum

bina ve tesislerde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasini saglayacak girisimler yapilmali ve araglar
ile ekipmanlar enerji tasarruflu hale getirilmelidir.

Tablo 14: Tespitler ve Ihtiyaclar




4. GELECEGE BAKIS

MISYONUMUZ

Yasanabilir ve direncli bir sehir anlayisiyla, kentsel sorunlar
cozerek Uskudar'tistanbul'un en huzurlu ve mutlu ilcesi haline
getirmek; birlikte yonetim ilkesiyle toplumsal katilimi en Ust
duzeye cikarmak ve kulturel zenginlikleriyle bir cazibe merkezi
ve marka sehir kimligi kazandirmak.

ViZYONUMUZ

Uskudar'i, yasanabilir ve direncli bir sehir olarak,
kentsel sorunlart ¢cozen, toplumsal katilimi birlikte
yonetim anlayisiyla en Ust duzeye cikaran, kulturel
zenginlikleriyle cazibe merkezi haline gelen ve marka
sehir kimligi kazanan bir ilce haline getirmek.




TEMEL DEGERLERIMiz

Toplumun refahini ve ihtiyaclarini on planda tutarak herkes icin esit ve adil hizmet sunmak,
Toplumun farkli kesimlerinin gorislerine deger vermek ve onlari karar alma sireclerine dahil etmek,
Karar alma siureclerinin seffaf olmasi ve kamu kaynaklarini etkili ve adil bir sekilde kullanmak,
Surdurilebilirlik yaklasimiyla cevreyi ve dogal yasami korumak,

Kent icinde yesil alanlarin sayisini artirarak yasam kalitesini ylikseltmek,

Afetlere hazirlikli olmak ve kent altyapisini gliclendirerek riskleri azaltmak ve toplumun afetlere karsi

direncini arttirmak,

Yeni nesil teknolojilerin kullanimiyla kent yasamini iyilestirmek ve hizmetleri etkin bir sekilde sunmak,

Yerel ekonomiyi ve yenilikcilik ekosistemini destekleyerek sirdirilebilir kalkinmayr saglamak,

Cevreye duyarli, ekonomik ve siirdirilebilir toplu ulasim sistemlerini gelistirmek ve kullanimini tesvik etmek,

Kentin kiltirel cesitliligini korumak, kilttirel mirasi yasatmak ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

5. STRATEJI GELISTIRME

A. Panorama Stratejik Plan

Al

H1.1 H1.2
A7 H1.3 H1.4 H1.5

H7.1 H7.2
H7.3 H7.4 H7.5

A2

H2.1 H2.2
H2.3

A6 A3

H6.1 H6.2 H3.1 H3.2
H6.3 H6.4 H3.3

H5.1 H5.2
H5.3



B. Amaclar ve Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H3.1

H3.2

H3.3

Toplumun her kesimi icin saglikli, guvenli, erisilebilir, kapsayici
ve seffaf hizmetlerle yasam kalitesini arttirmak.

Dezavantajli kesimlerin toplumsal hayata aktif katilimini saglamak igin sosyal
ve ekonomik destekler sunmak.

Sosyal hizmet merkezleri ile toplumsal dayanikhlidi arttirmak ve hizmetlere
erisimi kolaylastirmak.

Toplumsal guglenme amaciyla vatandaslarimizin niteliklerini arttirmaya
yonelik calismalar yapmak, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi saglamak.

Kapsamli ve erisilebilir saglik hizmetleri sunarak cevre, hayvan ve insan
saghgini korumak ve guvenligini saglamak.

Kentte huzur ve glvenligi saglayan uygulamalar gelistirmek, denetimler
yapmak ve gerekli yaptirimlari uygulamak.

Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi
yuksek, afete direncli, iklime uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari
karsilayan yasam alanlari olusturmak.

Uskudar’in seffaf, katilimci ve buttncul bir yaklasimla, dogal ve kultarel
dederlerini koruyarak ve mekansal kullanim dengelerini gozeterek
planlanmasini saglamak.

Vatandaslarin ihtiyaclarini gézeterek ve toplumsal diyalogla kentsel

donustimun gerceklesmesini saglamak.

Dogal afetlere karsi daha guvenli, dayanikli ve modern altyapi ve Ustyap!
projelerini hayata gegirmek ve toplumda afet bilincini gliglendirmek.

Uskiidar'in dogal ve ekolojik karakterini destekleyen ve tiim
canlilar icin saghkh ve surdurilebilir yasam alanlari sunan
yesil ag ve altyapilari olusturmak.

Yesil enerji ve gevre dostu teknolojilerin kullanimini tesvik ederek iklim
degisikligine uyum programlari ve politikalar olusturmak.

Entegre atik yonetim sistemini gelistirerek tesvik edici yenilikci projeler
uygulamak, ¢cevre ve geri donusum konusunda toplumu bilinglendirmek.

Toplumsal ihtiyaclara yonelik ¢esitlilik sunan, guvenli, ekoloji ile uyumlu ve
biyocesitliligi destekleyen yesil alanlar olusturmak.




H4.1

H4.2

H4.3

H5.1
H5.2

H5.3

H6.1

H6.2

H6.3

Kulturel mirasi korumak, kent kimligine uygun estetik degerleri
on plana ¢cikarmak ve kulturel yasamla butunlestirmek.

Kulturel miras envanterinin guncellenmesi, kultlUrel mirasin korunmasina yonelik
projeler gelistirmek ve gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.

Toplumun her kesimi icin erisilebilir sosyal ve kulturel etkinlikler duzenlemek ve
bu etkinliklere katilimi tesvik etmek.

Uskudar'in tarihi, kulturel ve dogal mirasini &n plana cikaran projeler gelistirmek.

Herkes icin erisilebilir, konforlu ve surdurilebilir ulasim
imkanlari saglamak.

Yaya ulasimini onceliklendirerek guvenli ve saglikli yaya hareketliligini saglamak.

Yaya, mikromobilite ve toplu tasima odakli surdurulebilir ulasima yonelik
politikalar gelistirmek ve isbirlikleri yapmak.

Trafik ve otopark duzenlemelerine yonelik projeler gelistirmek.

Surdurulebilir kalkinma ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik
kalkinmayi ve yenilikgilik ekosistemini desteklemek.

Tum sektorlerde mekansal duzenlemeleri de kapsayacak yenilikci projeler
Ureterek ve isbirlikleri gelistirerek turizmi canlandirmak.

Yerel isletmelerin, yenilik¢i sektorlerin ve girisimcilerin desteklenmesi igin
projeler gelistirmek.

isglcine katiimi arttirmak icin hayat boyu 6grenme firsatlari saglamak.

H6.4 Tasinmaz varliklarin etkin yonetilmesini saglamak.



Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili
ve demokratik, uluslararasi standartlarda bir yerel yonetisim

yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H7.1 Paydaslarin karar alma ve denetim sureglerine katilimini tesvik edecek
modeller ve araglar gelistirerek katilimi artirmak.

H7.2 Belediyenin iletisim altyapisini gug¢lendirmek, iletisim kanallarini
cesitlendirmek ve etkin kullanmak, ilcenin ve belediye hizmetlerinin her
alanda bilinirligini artirmak.

H7.3 Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak sistemler

gelistirmek.

H7.4 insan kaynadi yapisini ve kapasitesini gliclendirmek, calisma kosullarini

iyilestirmek.

H7.5 Kurumsal bilgi teknolojisi altyapisini gelistirmek ve kurum igi iletisimi

guclendirmek.

Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

Hedefler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

H1.1 - Dezavantajli kesimlerin
toplumsal hayata aktif katilimini
saglamak icin sosyal ve ekonomik
destekler sunmak

Sosyal Destek Hizmetleri
Maduarlagu

Kultar isleri Madurltgu, Mali Hizmetler
Muadurlagu, Destek Hizmetleri MUdarluga,
Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdurlugu

H1.2 - Sosyal hizmet merkezleri ile
toplumsal dayanikliligi arttirmak ve
hizmetlere erisimi kolaylastirmak

Sosyal Destek Hizmetleri
Mudarlagu

Mali Hizmetler Madurlugu

H1.3 - Toplumsal guglenme amaclyla
vatandaslarimizin niteliklerini
arttirmaya yonelik calismalar yapmak,
toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi
saglamak

Genglik ve Spor
Hizmetleri Mudarligu

Kaltar isleri MudUrlagu, Mali Hizmetler
MUdurlagu, Basin Yayin ve Halkla lliskiler
Muduarlugu

H1.4 - Kapsamli ve erisilebilir saglik
hizmetleri sunarak gevre, hayvan ve
insan sagligini korumak ve guvenligini
saglamak

Saglik isleri MUdUrltugu

H1.4 - Kapsamli ve erisilebilir saglik
hizmetleri sunarak gevre, hayvan ve
insan saghgini korumak ve gtvenligini
saglamak

Veteriner isleri MUdurlugu

H1.5 - Kentte huzur ve gUvenligi
saglayan uygulamalar gelistirmek,
denetimler yapmak ve gerekli
yaptirimlari uygulamak

Zabita Mudurlugu

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

H1.5 - Kentte huzur ve guvenlidi
saglayan uygulamalar gelistirmek,
denetimler yapmak ve gerekli
yaptirimlari uygulamak

Ruhsat ve Denetim
Maduarlagu

Zabita Mudurlagu

H1.5 - Kentte huzur ve gUvenligi
saglayan uygulamalar gelistirmek,
denetimler yapmak ve gerekli
yaptirimlari uygulamak

saglamak

Temizlik isleri MUdUrlagua




Harcama Birimleri

Hedefler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

H21 - Uskudar'in seffaf, katilimci

ve butuncul bir yaklasimla, dogal
ve kulturel degerlerini koruyarak
ve mekansal kullanim dengelerini
gbzeterek planlanmasini saglamak

Plan ve Proje Mudurlugu

H2.1 - Uskudar'in seffaf, katilimci

ve butuncdul bir yaklasimla, dogal
ve kulturel degerlerini koruyarak
ve mekansal kullanim dengelerini
gbzeterek planlanmasini saglamak

Yap! Kontrol Mudurlugu

Zabita Mudurlugu

H2.1 - Uskudar'in seffaf, katilimci

ve butuncul bir yaklasimla, dogal
ve kulturel degerlerini koruyarak
ve mekansal kullanim dengelerini
gbzeterek planlanmasini saglamak

imar ve Sehircilik MUdarlagu

H2.2 - Vatandaslarin intiyaglarini
goOzeterek ve toplumsal diyalogla
kentsel donUsumun gergeklesmesini
saglamak

Kentsel Donusum
Madarldgu

imar ve Sehircilik Madurlugu,
Zabita Mudurlagu

H2.3 - Dogal afetlere karsi daha
guvenli, dayanikli ve modern altyapi ve
Ustyapl projelerini hayata gegirmek ve
toplumda afet bilincini guglendirmek

Fen isleri Muduarlagu

H2.3 - Dogal afetlere karsi daha
guvenli, dayanikli ve modern altyapi ve
Ustyapl projelerini hayata gegirmek ve
toplumda afet bilincini gug¢lendirmek

Afet isleri MUdUrlagua

Fen Isleri MUdUrlagu, imar ve Sehircilik
MUdurldgu, Kentsel DonUsum Mudurlugu,
Yap! Kontrol Mudurlugu

H3.1 - Yesil enerji ve cevre dostu
teknolojilerin kullanimini tesvik ederek
iklim degisikligine uyum programlari
ve politikalar olusturmak

iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Madarlugu

Park ve Bahceler Mudurlugu, Destek
Hizmetleri MUdurlagu, Tesisler Mudarltgu

H3.2 - Entegre atik yonetim sistemini
gelistirerek tesvik edici yenilikgi
projeler uygulamak, cevre ve geri
dénusum konusunda toplumu
bilinglendirmek

iklim Degisikligi ve Sifir
Atk Mudarlugu

Temizlik isleri MUdUrltgu

H3.3 - Toplumsal ihtiyaglara yonelik
cesitlilik sunan, glvenli, ekoloji ile
uyumlu ve biyogesitliligi destekleyen
yesil alanlar olusturmak

Park ve Bahgeler
Mudarlagu

H4.1 - KUltdrel miras envanterinin
guncellenmesi, kultdrel mirasin
korunmasina yonelik projeler
gelistirmek ve gelecek nesillere
aktariimasini saglamak

imar ve Sehircilik
Mudarlagu

Fen isleri MUdurltgu

H4.1 - Kdltdrel miras envanterinin
guncellenmesi, kudlturel mirasin
korunmasina yonelik projeler
gelistirmek ve gelecek nesillere
aktarilmasini saglamak

Kaltur isleri Madarlugu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madurlagu

H4.2 - Toplumun her kesimi igin
erisilebilir sosyal ve kulturel etkinlikler
duzenlemek ve bu etkinliklere katilmi
tesvik etmek

Kaltar isleri MUdurlugu

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Madurlagu,
Destek Hizmetleri Mudurlagu

H4.3 - UskUdar'in tarihi, kultarel
ve dogal mirasini 6n plana ¢ikaran
projeler gelistirmek

Kaltar isleri Mudurlugu

Fen isleri MUdurlugu, Plan ve Proje Mudurlugu




Harcama Birimleri

Hedefler

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim

H5.1 - Yaya ulasimini énceliklendirerek
guvenli ve saglikli yaya hareketliligini
saglamak

Fen isleri Muduarlugu

Plan ve Proje Mudurlugu

H5.2 - Yaya, mikromobilite ve toplu
tasima odakl surdurulebilir ulasima
yonelik politikalar gelistirmek ve
isbirlikleri yapmak

Fen isleri MUdUrlagu

H5.3 - Trafik ve otopark
dUzenlemelerine yonelik projeler
gelistirmek

Fen isleri Maduarlagu

H6.1 -TUm sektorlerde mekansal
dUzenlemeleri de kapsayacak
yenilik¢i projeler Ureterek ve isbirlikleri
gelistirerek turizmi canlandirmak

Kaltar isleri MUdurlugu

Strateji Gelistirme Mudurlugu,
Plan ve Proje Mudurlugu

H6.2 - Yerel isletmelerin, yenilikgi
sektorlerin ve girisimcilerin
desteklenmesi icin projeler gelistirmek

Strateji Gelistirme
Madarlgu

H6.3 - isgucune katilimi arttirmak
icin hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlugu

H6.3 - isgucune katilimi arttirmak
icin hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak

Genglik ve Spor
Hizmetleri Muduarlugu

H6.4 - Tasinmaz varliklarin etkin
yonetilmesini saglamak

Emlak ve Istimlak
Maduarlagu

H7.1 - Paydaslarin karar alma ve
denetim sUreglerine katimini tesvik
edecek modeller ve araglar gelistirerek
katilimi artirmak

Basin Yayin ve
Halkla lliskiler MUdurlugu

Bilgi islem MUdurltgu

H7.2 - Belediyenin iletisim altyapisini
guclendirmek, iletisim kanallarini
cesitlendirmek ve etkin kullanmak,
ilgenin ve belediye hizmetlerinin her
alanda bilinirligini artirmak

Basin Yayin ve
Halkla lliskiler Mudurlagu

H7.2 - Belediyenin iletisim altyapisini
guclendirmek, iletisim kanallarini
cesitlendirmek ve etkin kullanmak,
ilcenin ve belediye hizmetlerinin her
alanda bilinirligini artirmak

Bilgi islem Mudurlugu

H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasini saglayacak
sistemler gelistirmek

Strateji Gelistirme
Muduarlagu

Tum Muadurlukler

H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini saglayacak
sistemler gelistirmek

Mali Hizmetler
Muduarlagu

H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini saglayacak
sistemler gelistirmek

isletre MUdUrlagu

Tum Muadurlukler

H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini saglayacak
sistemler gelistirmek

Tesisler Mudurlugu

H7.4 - insan kaynad yapisini ve
kapasitesini guglendirmek, calisma
kosullarini iyilestirmek

insan Kaynaklari ve
Egitim Maduarlugu

H7.4 - insan kaynagi yapisini ve
kapasitesini guclendirmek, calisma
kosullarini iyilestirmek

Destek Hizmetleri
Mudarlagu

H7.5 - Kurumsal bilgi teknolojisi
altyapisini gelistirmek ve kurumigi
iletisimi gUglendirmek

Bilgi islem Muduarlugu

Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler




C. Hedef Kartlari

Hedef Karti

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.1 - Dezavantajli kesimlerin toplumsal hayata aktif katilimini saglamak icin sosyal
ve ekonomik destekler sunmak

SORUMLU Sosyal Destek Hizmetleri Midarligu

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  Kultur isleri Midirliga, Mali Hizmetler Miidarliga, Destek Hizmetleri Midarlaga,

BIRIM(LER) Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlaga
PERFORMANS . Hedefe  Plan D6nemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikigr  Sikligi
PG1.1.1: Nakit yardimi yapilan aile

» 10 11.084 17.000 17.500 18.000 18.000 18.000 A A

sayisi (Kisi)
PG1.1.2: Destek kart yardimi alan 10 4.860 5.000 5.500 5.500 5.700 5.700 A A
aile sayisi (Aile)
PG1.1.3: Bebek tebrik hizmeti 3 1396 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000 A A
verilen aile sayisi (Aile)
PG1.1.4: Yardim edilen yasl 13 1.100 1.200 1.500 2.500 2.500 3.000 A A
vatandas sayisi (Kisi) ’ ’ ' ' ’ ’
PG1.1.5: Vasli vatandaslanimiza 10 12.824 15500 | 15500 | 15.500 15.500 15.500 A A
verilen yardim sayisi (Adet)
PG1.1.6: Yardim edilen engell 15 2.429 3000 | 3.200 3.500 4.000 5.000 A A
vatandas sayisi (Kisi)
PG1.1.7: Engelli yetiskinlere verilen | 4q 15.751 17.000 | 18.000 | 19.000 20.000 20.000 A A
yardim sayisi (Adet)
PG1.1.8: Engelli cocuklara verilen 10 13.877 15.000 | 15500 | 16.000 17.000 18.000 A A
yardim sayisi (Adet)
PG1.1.9: Sicak yemek hizmeti alan

- - 10 485 750 800 850 900 950 A A
kisi sayisi (Kisi)
PG1.1.10: Taziye ziyareti yapilan 3 1457 2.500 3.000 3.000 3.500 3.500 A A
hane sayisi (Adet)
PG1.1.11: KUP Projesi kapsaminda 5 10 1000 1200 1500 1750 5000 A A
aktif Gye sayisi (Kisi) ’ ’ ’ : '
PG1.1.12:KUP Projesi kapsaminda 2 1.468.800 3.000.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 10.000.000 | 15.000.000 | A A
elde edilen gelir miktari (TL)
PG1.1.13: KUP Projesi kapsaminda 2 8.628 15.000 15.500 16.000 16.000 16.000 A A
satisi yapilan Grin sayisi (Adet)




« Personelin sosyal destek hizmeti verirken olasi fiziksel saldirilarla karsilasmasi

« Yardim almak icin basvuru yapan insanlarin yanlis beyanlari

Riskler + Alinan malzemelerin kullanim esnasinda ortaya cikabilecek kusurlarinin hizmet alanlarina zarar vermesi

» Dezavantajli kesimlere yonelik yapilan organizasyonlar sirasinda ortaya cikabilecek (hava sartlari, hatali Grinler,

fazla talep vb) olumsuzluklar

. . « ihtiyac sahiplerinin yasam kalitelerini yiikseltmek icin ayni ve nakdi yardimlarin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler TTHYEe SInip yes YHKSe oney yer y?
« llcemizde ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi ve organizasyonlarin yapilmasi

Maliyet Tahmini 3.500.000.000
. « Uskiidar nifusunun fazla olmasi sebebiyle sosyal yardim talebinin cok olmasi
Tespitler , R .y yy :
« Ekonomik desteklerin cesitlendirilmesi gerekliligi
ihtiyaglar « Sosyal ve ekonomik desteklerin arttirilmasi
 Toplumun her kesimini kapsayacak sekilde sosyal yardim ihtiyac analizi yapilmasi
Hedef Karti
AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak
HEDEF H1.2 - Sosyal hizmet merkezleri ile toplumsal dayanikliligr arttirmak ve hizmetlere

erisimi kolaylastirmak

SORUMLU Sosyal Destek Hizmetleri Miduarliga

BiRiM
iSBIRLIGI YAPILACAK  Mali Hizmetler Midirligu
BIRIM(LER)
PERFORMANS Hedefe  Plan D&nemi Baslangic izZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikldi SIkligi
PG1.2.1: Ozel egitim verilen engelli

50 828 1.000 1.000 1.100 1.200 1.500 A A
cocuk sayisi (Kisi)
PG1.2.2: Sosyal hizmet merkezlerinden 9
faydalanan kisi sayisi (Kisi) >0 ) 500 600 700 800 00 A A

« Sosyal hizmet merkezlerinin erisilebilir olmamasi

Riskler
» Merkez kapasitesinin talebi karsilamamasi
Faaliyet ve Projeler « Talepler dogrultusunda sosyal hizmet merkezlerinin agilmasi
Maliyet Tahmini 1.000.000.000
Tespitler « Dezavantajli bireylerin sosyal hizmetlere ulasmada sorunlar yasamasi
« Sosyal hizmet merkezlerinin gesitlendirilmesi gerekliligi
Be » Dezavantajli bireylere yonelik hizmetlerin daha ulasilabilir olmasi
Ihtiyaglar yLoireyierey ;

« Kres, mahalle lokantasi gibi yeni sosyal hizmet merkezlerinin acilmasi
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Hedef Karti

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf

hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.3 - Toplumsal glclenme amaciyla vatandaslarimizin niteliklerini arttirmaya
yonelik calismalar yapmak, toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi saglamak

SORUMLU Genclik ve Spor Hizmetleri Midurliga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  Kultir Isleri Mudrlaga, Mali Hizmetler Midarlaga,
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Midarlaga

BiRiIM(LER)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri (2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikligi

Raporlama
Sikligi

PG1.3.1: Cocuklarin ve genclerin
hizmetine sunulan kurs merkezi
sayisi (Adet)

16

PG1.3.2: Cocuklarin ve genglerin
hizmetine sunulan kurs merkezlerinden
faydalanan 6grenci sayisi (Kisi)

10.000

12.800

13.300

13.800

14.300

14.800

PG1.3.3: Hizmet verilen toplam
kurs, spor ve editim merkezi sayisi
(Adet)

10

43

43

45

47

49

51

PG1.3.4: Hizmet verilen toplam
kurs, spor ve egitim merkezlerinden
faydalanan kisi sayisi (Kisi)

10

60.000

64.800

67.300

69.800

72.300

74.800

PG1.3.5: Ozel giin ve genel etkinlik
sayisi (Yarismalar, Turnuvalar,
Geziler, Spor, Milli Bayram
Etkinlikleri vb) (Adet)

12

13

PG1.3.6: Ozel giin ve genel
etkinlige katilan kisi sayisi (Kisi)

5.000

10.000

12.000

13.000

14.000

15.000

PG1.3.7: Destek verilen lisansli
sporcu sayisi (Adet)

170

180

190

200

210

220

PG1.3.8: Destek verilen spor kuliibi
sayisi (Adet)

28

32

33

34

34

34

PG1.3.9: Destekledigimiz
sporcularin ulusal ve uluslararasi
yarismalarda kazandiklari 6dal
sayisi (Adet)

PG1.3.10: Dizenlenen amator spor
muisabakasi sayisi (Adet)

PG1.3.11: EGitim verilen sportif
brans sayisi (Adet)

16

17

PG1.3.12: Engelliler Kis Spor Okulu
etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi)

125

150

150

160

160

160

PG1.3.13: Engelliler Yaz Spor Okulu
etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi)

110

110

110

120

120

120

PG1.3.14: Gengler ve engellilericin
dizenlenen spor okulu sayisi (Adet)

PG1.3.15: Genclere ve 6grencilere
yapilan sportif malzeme yardimi

sayisi (Adet)

2.600

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

PG1.3.16: Kis Spor Okulu etkinligine
katilan kisi sayisi (Kisi)

2.422

2.500

2.600

2.600

2.700

2.700

PG1.3.17: Sporun tabana yayilmasi,
cocuklara ve engellilere sporu
sevdirme amaciyla yapilan faaliyet
sayisi (Adet)

PG1.3.18: Yaz Spor Okulu
etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi)

1.563

1.600

1.600

1.700

1.700

1.750




Riskler

« Egitmenlerin yeterlilik dizeylerini gelistirememesi

« Tesiste meydana gelebilecek agir yaralanma, saglik problemleri olusabilmesi
* Nifus artisina bagli olarak gelen taleplerin karsilanamamasi

« Binalarin fiziksel sartlarinin yeterli olmamasi

« Dizenlenen sportif etkinliklerde istenilen katilim sayisina ulasilamamasi

Faaliyet ve Projeler

« Uskiidarli cocuklarimiz ve genclerimize yénelik egitim, kiltdr, sanat, edebiyat ve spor alanlarinda calismalar
yapmak, huzurlu ve givenli ortamlar saglamak, gelisimlerine katki saglayacak etkinlik ve organizasyonlar
dizenlenmesi

« Dijital yayincilik ofisi ile sektérde faaliyet gostermek isteyen genglerimize kurslar ve seminerler verilmesi

» Her mahallede cocuklar, gencler ve aileler icin sosyal etkilesimi canlandiracak oyun ve atélye hizmeti sunulmasi

« Paydaslara yonelik sportif etkinlikler ile organizasyonlarin dizenlenmesi ve sporun tabana yayilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.500.000.000
T itl « Egitim, kaltar, sanat, edebiyat, bilim, teknoloji ve spor alanlarinda vatandaslardan gelen taleplerin fazla olmasi
1 r .
espitie * llcemizde ¢ocuklara ve genclere sunulan egitim, spor, sanat vb ¢alismalarin niteliginin yetersiz olmasi
. « EGitim, kaltdr, sanat, edebiyat ve spor alanlarinda sosyal yasam alanlarinin agilmasi
Ihtiyaglar

» Merkezlerde nitelikli egitimlerin verilmesi

HedeF Karti

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.4 - Kapsamli ve erisilebilir saglik hizmetleri sunarak cevre, hayvan ve insan
sagligini korumak ve givenligini saglamak

SORUMLU Saglik isleri Mudarligi

BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK

BiRiIM(LER)

PERFORMANS. Hedefe  Plan D6nemi Baslangig izleme  Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikligi SIklign
PG1.4.1: Verilen laboratuvar 25 2.240 3500 | 3.700 | 4.400 | 4700 | 5.000 H A
hizmeti sayisi (Kisi)

PG1.4.2: isyeri hekiminin yaptid

muayene sayisi (Kisi) 25 4.817 5820 | 6700 | 7.400 | 7.650 | 8.000 H A
PG1.4.3: Evde saglik hizmeti

sayisi (Adet) 25 800 4.400 | 4.800 | 5.200 | 5400 | 5.900 H A
PG1.4.4: Verilen ambulans 25 8.500 9.500 | 9.550 | 9.600 | 9.680 | 10.000 H A
sayisi (Adet)

Riskler

* Personelin ev ziyaretleri esnasinda fiziksel saldirilarla karsilagmasi
* Saglik hizmetlerinin nifusa oranla talebi karsilamamasi

» Ambulans sayisinin olaganUsti durumlarda yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

 Tum paydaslarimiz ve calisanlarimiz icin beden ve ruh saglidiile cevre sagligi hizmetlerinin

verildigi gtvenilir yasam alanlari olusturmak adina gerekli olan calismalarin yiratilmesi

Maliyet Tahmini

400.000.000

Tespitler

« Personelin ilgedeki saglik kurumlarindan daha ekonomik hizmet almasi
« Vatandaslarin kurumumuzdan saglik hizmeti ile ilgili talepte bulunmasi

« Kadinlarin saglik bilincinin artirilmasi ve saglikli yasam davranislarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar

« Personelin aldigi laboratuvar ve ayakta tedavi hizmetlerinin iyilestirilmesi
« Personelin daha ekonomik hizmet almasi icin isbirlidi yapilan saglik kurumu sayisinin artirilmasi
» Vatandaslarin talebi dogrultusunda saglik kurumlart ile isbirlikleri yapilmasi

« Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistirilmesi amaciyla bilgi ve farkindalik calismalarinin dizenlenmesi




HedeF Karti

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, gtvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.4 - Kapsamli ve erisilebilir saglik hizmetleri sunarak cevre, hayvan ve insan
sagligini korumak ve glvenligini saglamak

SORUMLU Veteriner isleri Miidrligi

BiRiM

iSBIRLiGi YAPILACAK -

BiRiM(LER)

PERFORMANS. Hgdgfe PlanDbperpiBaslanglg izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklig Siklig
PG1.4.5: Sokak hayvanlari le gl 10 21.000 20.000 | 19.500 | 18.000 | 17.000 | 17.000 | G A
gelen talep sayisi (Adet)

PG1.4.6: Asilama yapilan hayvan 15 4.065 4500 | 4.000 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | G A
sayisi (Adet)

PG1.4.7: Poliklinik hizmeti verilen 15 68.000 70.000 | 70.000 | 65.000 | 65.000 | 65.000 | G A
hayvan sayisi (Adet)

PG1.4.8: Rehabilitasyon hizmeti 50 4.200 4500 | 4.000 | 3.500 | 3.500 | 3.500 G A
verilen hayvan sayisi (Adet)

PG1.4.9: Vektorle micadele ve

dezenfekte hizmetleri sayisi (Adet) 10 8.000 11.000 | 10.000 | 9.000 | 9.000 | 9.000 G A

« Calisan personelin isirilmasi ve/veya bulasici hastaliga yakalanmasi
. * Sokak hayvanlarinin tedavi edilememesi
Riskler ‘ g .
* Cevre ilgelerde meydana gelebilecek salgin durumlari
+ Ongédrillemeyen vaka sayisi

« Sokak ilagclamalarinda vektorel direng olusmasi

. . * Saglikli ve temiz ortamlar olusturmak icin haserat ve diger vektorlerle micadele edilmesi,
Faaliyet ve Projeler s - _ - T
sahipli/sahipsiz hayvanlarin barinma, muayene ve rehabilitasyon islemlerinin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 400.000.000

* Sokak hayvanlarinin artmasi
Tespitler « Cevre, hayvan ve insan saglidi acisindan tehlike olusturabilecek durumlarin olmasi

* Hayvan barinaklarinin ve kliniklerinin yetersiz kalmasi

* Sokak hayvanlarina yonelik iyilestirme ve rehabilitasyon calismalarinin artirilmasi
ihtiyaglar * Cevre, insan ve hayvan sagligi iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

« Kullanilan ekipmanlarin ve dezenfektanlarin iyilestirilmesi

« Personele mesleki egitimlerin verilmesi

- Sokak hayvanlarina yonelik yeni tedavi kliniklerinin agilmasi

« Yeni hayvan rehabilitasyon merkezinin yapilmasi
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HedeF Karti

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, gtvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.5 - Kentte huzur ve guvenligi saglayan uygulamalar gelistirmek, denetimler
yapmak ve gerekli yaptinmlari uygulamak

SORUMLU Zabita Mdirliga

BiRIiM

iSBIRLIGi YAPILACAK Ruhsat ve Denetim Midirliga

BiRiM(LER)

PE.RFORMANS. Hedefe Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Skl SIkligi
tutanaklarin diizenlenmesi (Adet)

PG1.5.2:Isyerterinin 35 5.296 6.000 | 6.250 | 6.500 | 6.750 | 7.000 | A A
denetlenmesi (Adet)

PG1.5.3: Ruhsatsiz faaliyeti tespit

edilen isyeri sayisi (Adet) 35 403 500 475 450 ars 400 A A

« is kazasi ya da trafik kazasi yasanmasi

« Fiziki saldiri, psikolojik baski

Riskler « Ekonomik émriint tamamlamis araclarin faaliyetlerine devam etmesi

» Mevzuat alaninin genis olmasindan dolayi olasi degisikliklerin takip edilememesi

« Paydas beyani ile isyeri faaliyetlerinin uyusmamasi

. . « Toplum huzurunu saglamak amaciyla kanun, tizik ve yonetmeliklerde
Faaliyet ve Projeler N ‘ o
belirtilen gorevlerin yapilmasi ve yetkilerin kullanilmasi

Maliyet Tahmini 3.000.000.000

« Ruhsata aykiri hareket eden isyerlerinin olmasi
Tespitler « Paydaslarin hukuki ve yasal yikimliliklerini bilmemesi veya bunlara uygun hareket etmemesi

« Toplumun huzurunu ve dizenini bozacak (glriltd, seyyar satici, isgal, trafik, pazar vb.) durumlarin yasanmasi

., « Denetim ve midahale calismalarinin iyilestirilmesi
Ihtiyaglar

« Personele gerekli editimlerin (mevzuat, etik vb.) verilmesi
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HedeF Karti

72

AMAC A1 - Toplumun her kesimi icin saglikli, gtvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf

hizmetlerle yasam kalitesini artirmak
HEDEF H1.5 - Kentte huzur ve guvenligi saglayan uygulamalar gelistirmek, denetimler

yapmak ve gerekli yaptirnimlari uygulamak
SORUMLU Ruhsat ve Denetim Midarliga
BiRiM
iSBIRLIGI YAPILACAK  Zabita Midurliga
BIRIM(LER)
PERFORMANS. Hedefe ~ Pplan Donemi Baslangig izleme  Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklgi SIkligr
PG1.5.4: Gayrisinhi isyerlerine 20 95 100 | 110 | 120 | 130 | 140 H H
ruhsat verilmesi (Adet)
PG1..5.5:-S|hh| isyerlerine ruhsat 25 500 550 570 610 700 800 H H
verilmesi (Adet)
PG1.5.6: Umuma acik isyerlerine 15 35 35 37 39 40 a1 H H
ruhsat verilmesi (Adet)
PG1.5.7: Yiliginde gida denetimi
yapilan isyeri sayisi (Adet) 10 400 450 570 600 750 900 H H
PG1.5.8: Ruhsatsiz oldugu tespit 320
edilen isyeri sayisi (Adet) 30 450 400 350 300 250 H H

Riskler

« Planlanan denetimlerin ilgili zaman araliginda uygulanmamasi
« Isyeri denetimi yapilmadan ruhsatin onaylanip verilmesi

- Vatandasin beyani ile isyeri faaliyetinin uyusmamasi

« Gayrisihhi mUesseselerin ilce merkezinde yerlesim yeri icerisinde agilmasi

Faaliyet ve Projeler

» Ruhsat verme islemlerinin saglikli yiratilmesi ve isyeri denetimlerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 18.000.000

« Ruhsatsiz veya ruhsata aykiri hareket eden isyerlerinin olmasi

Tespitler - Strecte mevzuat degisikliklerinin olmas|

* Ruhsat basvuru taleplerinin 6ngérilenden fazla olmasi

« Personele gerekli mesleki ve mevzuat egitimlerinin verilmesi
ihtiyaglar « Sorunlarin tespitiicin denetimlerin siklastirilmasi

« Denetim ekip ve komisyonlarin artirilmasi




HedeF Karti

AMAC A1 -Toplumun her kesimiicin saglikli, glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

HEDEF H1.5 - Kentte huzur ve givenligi saglayan uygulamalar gelistirmek, denetimler
yapmak ve gerekli yaptirimlari uygulamak

SORUMLU Temizlik isleri Midrliga
BiRIM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

PERFORMANS. Hedefe  Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikligi Sikligi

PG1.5.9: Toplanan evsel atik 80 140.000 140.000 | 142.000 | 143.000 | 144.000 | 145.000 | A Y
miktari (Ton)

PG1.5.10: Toplanan insaat

yikint abigi miktari (Ton) 20 75.000 76.000 | 77.000 | 78.000 | 79.000 | 80.000 A Y

isk « GUraltd kirliligi
Riskler * Toprak kirliligi / su kirliligi

. . « Atiklarin modern ve teknolojik sistemlerle ayristirilarak toplanmasi ve
Faaliyet ve Projeler o _ T
geri donistm faaliyetlerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 3.500.000.000

* Atiklarin yeterli dizeyde ayristirilmadan toplanmasi

Tespitler

* Entegre Atik Sistemi uygulamalarinda inovatif projelere ihtiya¢ duyulmasi

« Evsel atiklar ile geri dondsturdlebilen atiklarin (kadit, karton, plastik, pil, yag, cam vb.) ayri
ihtiyaglar toplanarak degerlendirilmesi ile ekonomiye kazandirilmasi

* Entegre Atik Yonetiminde modern ve teknolojik sistemleri kapsayan projeler gelistirilmesi
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Hedef Karti

AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi ylksek, afete direncli, iklime

74

uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak

HEDEF H2.1 - Uskidar'in seffaf, katiimci ve bitincil bir yaklasimla, dogal ve kiiltiirel degerlerini
koruyarak ve mekansal kullanim dengelerini gbzeterek planlanmasini saglamak

SORUMLU
BIRIM

Plan ve Proje Mdurliga

iSBIRLIGI YAPILACAK -
BIRIM(LER)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe
Etkisi (%)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri (2024)

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikligi

Raporlama
Sikligi

PG2.1.1: Uskidar ilcesi, Bulgurlu
ve Cumhuriyet Mahallerinin
tamami ile Kisikli, Ferah ve Kugik
Camlica Mahallelerinin Bir Kismina
iliskin 1/1000 Olcekli Uygulama
imar PlanI'nin hazirlanmasi ve
onaylanmasi streglerine iliskin
islemlerin tamamlanmasi (%)

20

40

60

80

100

PG2.1.2: Uskidar ilgesi, Altunizade,
Acibadem ve Barbaros Mahalleleri
1/1000 Olcekli Uygulama

imar Plan'nin hazirlanmasi ve
onaylanmasi streglerine iliskin
islemlerin tamamlanmasi (%)

20

40

60

80

100

PG2.1.3: 1/1000 Olcekli Harem
Bolgesiile Haydarpasa Liman Geri
Sahasi Uygulama imar Plani’'nin
hazirlanmasi ve onaylanmasi
sureclerine iliskin islemlerin
tamamlanmasi (%)

45

45

45

45

70

100

PG2.1.4: Uskiidar ilcesi, Merkez
Bolgesine Yonelik 1/1000
dlcekli Uygulama imar Plani
degisikliklerinin hazirlanmasi ve
onaylanmasi streclerine iliskin
islemlerin tamamlanmasi (%)

20

40

60

80

100

PG2.1.5: Valide-i Atik Camii ve
Cevresi Kentsel Sit Alani Koruma
Amacli Uygulama imar Planr'na
aski islemlerinin yapilmasi ve itiraz
basvurularininin degerlendirme
streclerinin tamamlanmasi (%)

95

95

100

PG2.1.6: Uskiidar Vizyon 2050
Mekansal Stratejik Plani'nin
hazirlanmasi (%)

20

100

PG2.1.7: Plan Arsiv Otomasyon
Sistemi’'nin kurulmasi ve dijital
arsiv sistemi ile entegrasyonunun
saglanmasi (%)

20

100




Riskler

» NETCAD ve ARCGIS programlariyla elde edilen bazi verilerin giincel olmamasi nedeniyle bilgiye ulasmada
performans disikligl yasanmasi

* Mevzuatta yapilan dizenlemeler sebebiyle plan bolgelerine gore plan onama yetkisinin farkli kurumlarda
olmasi ve bitincil planlama yaklasimindan uzaklasilmasi

« imar plani onay sireclerinde ngérillemeyen siire asimlarinin olmasi

« imar planinin onaylanmamasi

Faaliyet ve Projeler

«ilcenin mevcut ve gelecekteki toplumsal ve mekansal gelisim ihtiyaclarina yénelik uzun vadeli, kapsamli
bir yol haritasi olusturulmasi icin mekansal strateji planinin hazirlanmasi

« Ust 6lcekli planlara uygun olarak, mer-i planlarin aksayan yénlerinin tespit edilerek, kurum/ kurulus ve/
veya vatandas talepleri dogrultusunda katilimci bir yaklasimla imar planlarinin, plan revizyon/tadilatlarinin
hazirlanmasi

« Onay streci tamamlanan planlarin ve plan revizyon/tadilatlarin aski-ilan islemlerinin ve itiraz streclerinin
yurdtalmesi

« ilgili kurum ve kuruluslardan gelen plan ve projelerin degerlendirilerek, yirirliikteki imar planlarina
uygun gors bildirilmesi

» Davaya konu edilen planlarla ilgili olarak mahkeme tarafindan istenilen gerekli bilgi, belge ve gorislerin
temin edilmesi

« CBS sisteminin glncellenerek plan arsiv otomasyon sisteminin aktif olarak kullanilmasi

Maliyet Tahmini

20.000.000

Tespitler

» Uskiidar'in bir taraftan korunarak gelecek nesillere aktarilmasi gereken cok &nemli bir mirasi biinyesinde
barindirmasi, diger taraftan deprem riski basta olmak tzere afetlere direncli bir kent icin kentsel dokunun
guclendirilmesi ihtiyacinin donlisimi giindeme getirmesi

« Uskiidar'in istanbul metropoliine hizmet eden ulasim akslarinin toplanma ve dagilma noktasi olmasi ézelligi ile
onemli ulasim projelerinin merkezinde yer almasi, ulusal 6lcekte planlanan yatirim projelerinden etkilenmesi

« Ust 8lcekli imar plani degisikliklerinin alt dlcekli planlara aktarilmasi zorunlulugu

ihtiyacglar

« Plan yapim slreclerinde glincel verinin elde edilmesi ve elde edilen verilerin CBS sistemine aktarilmasi

« imar planlarina halkin, sivil toplumun, kurum ve kuruluslarin katiiminin saglanmasi ve iletisim
streclerinin kalici hale getirilmesi
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Hedef Karti
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AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete direncli, iklime
uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak
HEDEF H2.1- Uskidar'in seffaf, katilimcr ve bitiincil bir yaklasimla, dogal ve kiltirel degerlerini
koruyarak ve mekansal kullanim dengelerini gézeterek planlanmasini saglamak
SORUMLU Yapi Kontrol Midirliga
BiRIiM
iSBIRLIGi YAPILACAK Zabita Midirligi
BiRiIM(LER)
PERFORMANS Hedefe ~ Plan D&nemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Skl Skl
PQ2.1.16: I?uzenlenen Basit Onarim S 30 35 40 45 0 55 A A
Izin Belgesi Sayisi
PGZ.1.1U7: Dizenlenen Yapi Tatil 10 109 115 120 125 130 135 A A
Tutanagdi Sayisi
PG2.1.18: Dizenlenen Yikim
15 237 245 250 255 260 265 A A

Ruhsati Sayisi
PG2.1.19: Enciimen Kararlarina 10 4 6 8 10 12 14 A A
istinaden Yapilan Resmi Yikim Sayisi
PG2.1.20: Verilen Kat irtifaki Sayisi 10 179 185 190 195 200 205 A A
PG2.1.21: Verilen Yanan ve Yikilan 15 298 305 310 315 320 325 A A
Yapilar Form Sayisi
PQZJ.ZZ:\(erllen Yapi Kullanma 30 234 240 245 250 255 260 A A
Izin Belgesi Sayisi
PG2.1.23: Dizenlenen is Deneyim

R 5 108 115 120 125 130 135 A A
Belgesi Sayisi

* Projelerin gecikmesi
. « Kirlilik ve atik yonetim sorunlari yasanmasi

Riskler

« s siireclerinde aksamalar yasanmasi

* Ruhsat sonrasi izinsiz degdisikler yapilmasi ve yapinin givenliginin etkilenmesi

«is sagligi ve glvenligi ihlalleri yiziinden insaat alaninda kazalarin yasanmasi

Faaliyet ve Projeler

cercevesinde islemlerini yaparak yikimlarin gerceklestirilmesi

« Verilen yapi ruhsatlarinin insaat asamasinda denetlenerek uygunluklarinin kontrol edilmesi

« Ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri insai faaliyetlerin ve riskli yapilarin imar mevzuati

Maliyet Tahmini 300.000.000
« Ruhsata aykiri bina sayisinin fazla olmasi

Tespltler » Denetleme ve tespit calismalarinda insan kaynaginin yetersiz olmasi
« Yikim strecinde kurumun tam yetkiye sahip olmamasi

ihtiyaglar * Ruhsata aykiri yapilarin yikim islemlerinin planlanmasi




HedeF Karti

AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete direncli,
iklime uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak

HEDEF H2.1- Uskidar'in seffaf, katilime ve bitiincil bir yaklasimla, dogal ve kiltirel degerlerini
koruyarak ve mekansal kullanim dengelerini gézeterek planlanmasini saglamak

SORUMLU imar ve Sehircilik Midirliga

BiRiM

iSBIRLIGI YAPILACAK -

BIRIM(LER)

PERFORMANS . Hgdgfe Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikligi  Sikligi
PG2.1.24: imar Durumu Belgesi sayisi (Adet) 7 700 750 800 850 900 9500 A A
PG2.1.25: insaat istikamet Rol6vesi sayisi (Adet) 7 480 400 450 500 600 600 A A
PG2.1.26: Kot Kesit Belgesi sayisi (Adet) 7 320 300 325 350 380 380 A A
PGZ:1.27: Du‘%enlenen Belediye Enciimenine 7 270 250 275 300 320 320 A A
Teklif Belgesi” sayisi (Adet)

PG2.1.28: Onaylanan Tesisat Projeleri sayisi (Takim) 7 140 150 160 180 200 220 A A
PG2.1.29: Iskan asamasinda verilen asansor 7 160 170 180 190 200 200 A A

tescil belgesi sayisi (Adet)
PG2.1.30: Isi Yalitim izin Belgesi sayisi (Adet) 7 110 120 130 140 150 150 A A
PG2.1.31: Verilen “Zemin On Bilgi Formlar”

7 200 225 250 275 300 300 A A
sayisi (Takim)
PG2.1.32: Onaylanan zemin ve temel etit 7 250 270 300 320 340 340 A A
raporu sayisi (Adet)
PG2.1.33: Onaylanan Statik Projeleri sayisi (Takim) 7 300 310 320 330 340 340
PG2.1.34: Onaylanan vaziyet plan sayisi (Adet) 7 50 50 60 60 70 70
PG2.1.35: Onaylanan mimari cephe tasarim 7 300 300 350 350 400 400 A A
sayisi (Adet)
PG2.1.36: Onaylanan avan proje sayisi (Adet) 8 200 200 250 250 300 300
PG2.1.37: Dizenlenen yapi ruhsat sayisi (Adet) 8 700 700 800 800 850 850 A A
« CBS ile uyumlu olmayan imar durumlarinin ortaya ¢ikmasi
Riskler » Uzman personel sayisi yetersizliginden onay ve belge dizenleme islemlerinin gecikmesi

« Projelerin birbiri ile uyumlu olmamasi
« Yapli ruhsati alinmadan insaata baslanmasi

« Paydaslardan gelen taleplere gore gerekli incelemelerin yapilmasi;

Faallyet ve PI"OjeleI" izin, belge ve raporlarin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000

» Mlkiyet sorunlari ve imar durumu ile alakali problemlerden kaynakli yasanan yeni insaat talebi azligi
Tespltler « imar planlarinin onaylarinin gecikmesinden kaynakli kentsel dénisim calismalarinin yavaslamasi

« Gorevinden ayrilan uzman personelin yerine yeni uzman personel gorevlendirilmesinin gecikmesi

* Personele gerekli mesleki egitimlerin verilmesi

« Veri tabaninin stirekli gincel tutulmasi

ihtiyaglar

» Mobil online bilgi aginin olusturulmasi

* Bilgisayar programlarinin, giincel ihtiyaclara cevap verecek nitelikte iyilestirilmesi
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AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete direncli,
iklime uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak

HEDEF H2.2 - Vatandaslarin ihtiyaclarini gozeterek ve toplumsal diyalogla
kentsel dontsiimin gerceklesmesini saglamak

SORUMLU Kentsel Donlsim MGdarliga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK imar ve Sehircilik Midirligd, Zabita Midirliga

BiRiIM(LER)

PERFORMANS Hedefe  Plan D&nemi Baslangig izZleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Siklg Skl

PG2.2.1: itiraz edilen riskli yap!

15 15 15 16 17 18 19 A A
dosya sayisi (Adet)

PG2.2.2: Kentsel donisim
kapsaminda onaylanan kira yardimi 15 450 500 525 550 575 600 A A
basvuru sayisi (Adet)

PG2.2.3: Onaylanan riskli yapi dosya

17 2 21 22 2 24 A A
sayisi (Adet) 35 0 00 0 0 30 0

PG2.2.4: Gelen riskli yapi dosya

22 22 A A
sayist (Adet) 35 170 200 220 220 0 0

« Yikim karari alinan binalarin zamaninda yikilamamasi

« Parsellerdeki hissedarlarin uzlasamamasi

Riskler - Koordinasyon yapilan kurumlar arasi yazilimda aksakliklarin yasanmasi
« Kentsel donustimden kaynakli cevre kirliliginin bolge halki Gizerinde saglik sorunlari yaratmasi
* Kentsel donlisim alanlarina ve kamulastirma kararlarina karsi iptal davalari agilmasi
Faaliyet ve Projeler « Kentsel donlstm calismalarinin kentsel yasam fonksiyonlarina uygun olarak gerceklestirilmesi
Maliyet Tahmini 20.000.000
« Kentsel donlisim calismalarinin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun olarak yasam
kalitesini yUkseltmek amaciyla yiritilmesi
Tespitler « Kentsel donlstm alanlarinin cevre kirliligi olusturmasi
« Vatandasin kentsel donistmle ilgili ¢6zim bekleyisinde bulunmasi
« Paydaslarin kentsel dontsim ile ilgili resmi olmayan bilgilere itibar etmeleri
« Parsellerdeki hisse sayisinin fazlaligi
« Kentsel donlsim uygulamalarinin, farkli kentsel sorunlarla ortaya gikan déontsidm ihtiyaclarini
gozetecek ve farkli mtdahele tirlerini icerecek sekilde butincil bir yaklasimla gelistirilmesi
« Riskli ilan edilen alanlarin ve yapilarin yikim strecinde asbest tespiti yapilmasi
Ihtlyaglar « Vatandasin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda kentsel déntstumle ilgili calismalar yapilmasi

« Paydaslara kentsel dontsim ile ilgili en dogru bilgilendirmeye ulasmasinin saglanmasi

« Belediyenin kentsel dontstm slrecinde arabuluculuk yapmasi
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HedeF Karti

AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete direncli,
iklime uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak

HEDEF H2.3 - Dogal afetlere karsi daha glvenli, dayanikli ve modern altyapi ve Ustyapi
projelerini hayata gecirmek ve toplumda afet bilincini gi¢lendirmek

SORUMLU Fen Isleri Midurliga

BiRIiM
iSBIRLIGI YAPILACAK -
BIRIM(LER)
PERFORMANS Hedefe  Plan D&nemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Skig  Sikugi
PG2.3.1: Yapilan bordUr (andezit/beton)

. 15 981 25.000 | 25.000 | 26.000 | 27.000 | 27.000 A A
uzunlugu (m)
PG2.3.2: Yapilan tretuar miktari (m?) 10 1.767 11.000 | 12.000 | 12.000 | 14.000 | 14.000 A A
PG2.3.3: Yapilan beton parke yol miktari (m?) 10 3.074 24.000 | 25.000 | 25.000 | 30.000 | 25.000 A A
PG2.3.4: Yapilan merdiven miktari (m?) 5 136 130 150 150 170 150 A A
PG2.3.5: Yapilan asfalt yol miktari (Ton) 15 20.363 21.000 | 21.000 | 22.000 | 25.000 | 21.000 A A
P6243.6u: Yapilan atiksu ve yagmursuyu kanali 10 480 5000 | 2100 | 2200 | 2.400 2000 A A
uzunlugu (m)
P(}]ZS.?: Yapilan betonarme perde duvar 10 81 100 120 120 180 120 A A
miktari (m3)
P§2.3.8: Yapilan tas duvar (dekoratif/ocaktasi) 10 7 500 500 500 650 500 A A
miktari (m?3)
PG2.3.9: Yapilan Yapi Blok Duvar miktari (m?) 10 150 400 450 450 600 450 A A
PG2.3.10: Yapilmasi planlanan eski eserlerin S 2 1 ] ] ’ ’ A A
restorasyon calismalarinin sayisi (Adet)

Riskler

« Is kazasI yasanmasi
« s planlarindaki hatalardan dolayi maliyet ve is siirelerinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

« ilcenin ihtiyaclari dogrultusunda ilcemizdeki yollarin bakim ve onarim isleri ile altyapi calismalarinin
gerceklestirilmesi, mevcut yollar ile yeni agilacak yollarin planlanmasi ve insaatinin yapilmasi.

«ilce ihtiyaclarini, paydas gereksinimlerini karsilayacak ve kentsel yasam kalitesini arttirmaya ydnelik
muteferrik isler insaatlarinin yapilmasi

« Kaldinmlarin iyilestirilmesi ve engelli erisimine uygun hale getirilmesi

Maliyet Tahmini 3.500.000.000
« {lcenin topografik yapisindan kaynakli sorunlar

Tespitler « Eski yerlesim merkezi olmasindan dolayi tarihi eserlerin fazla olmasi
* Kentsel donistm alanlarinin fazla olmasi sebebiyle altyapida yasanan onarim gerektiren sorunlar
* Yapilan altyapi ¢alismalari ve bakim onarim islerinde kullanim stresini

ihtiyaglar arttirmaya yonelik calisilmasi

* Cevresel etkileri azaltmak icin gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi
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AMAC A2 - Toplumda kentlilik bilincini gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete direncli,
iklime uyumlu ve toplumsal ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari olusturmak

HEDEF H2.3 - Dogdal afetlere karsi daha glvenli, dayanikli ve modern altyapi ve Ustyapi
projelerini hayata gecirmek ve toplumda afet bilincini gliclendirmek

SORUMLU Afet isleri Midirliga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK Fen lsleri MGdarlagd, imar ve Sehircilik Madarlaga,

BIRIM(LER) Kentsel DONUsimM MGdarligua, Yapr Kontrol Madarlaga

PERFORMANS. Hedefe  Plan Donemi Baslangic izleme  Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikligi Sikluigi
PG2.3.11: Yapilan tatbikat sayisi (Adet) 30 2 8 8 8 8 8 A A

PG2.3.12: Vatandasa verilen afet
editimi sayisi (Adet)

35 2 30 35 40 45 50 A A

PG2.3.13: Afet g6nUllisi sayisi (Adet) 35 350 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400 A A

* Tatbikatlara katilimin disik olmasi

« EGitimlerin kalitesinin disik olmasi

Riskler « Yeterli sayida géndlli bulunamamasi

« Afet hazirliklarina genel olarak toplum ilgisinin disik olmasi

* Yapi stokunun eski olmasi

+ ilce Afet Eylem Planr'nin olusturulmasi/giincellenmesi

+ Afet toplanma/barinma alanlarinin planlanmasi

. . « Afet bilinglendirme egitimlerinin verilmesi

Faaliyet ve Projeler o
« AFAD'la isbirligi yapilmasi

» AFAD mudahele timlerinin olusturulmasi ve giincellenmesi

* AFAD mdahele konteyner sayilarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 75.000.000

Tespitler + ilgili kanun ve diizenlemeler nedeniyle yapilarin afete direngli hale getirilememesi

i + 2960 sayili Bogazici imar Kanunu kapsaminda “Ongériinim Bélgesi” olarak tanimlanan
Ihtiyaglar alanda afetlere karsi dayaniksiz durumda olan binalarin giclendirilmesine iliskin taleplerde ilce

belediyelerinin de yetkili olabilmesine iliskin yasal dizenlemeler yapilmasi




HedeF Karti

AMAC A3 - Uskiidar'in dogal ve ekolojik karakterini destekleyen ve tim canlilar icin saglikli
ve srdirdlebilir yasam alanlari sunan yesil ag ve altyapilari olusturmak

HEDEF H3.1 - Yesil enerji ve cevre dostu teknolojilerin kullanimini tesvik ederek iklim
dedisikligine uyum programlari ve politikalar olusturmak

SORUMLU iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midrliga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  Park ve Bahceler Midurligd, Destek Hizmetleri Midirligu, Tesisler MGdarlaga

BIRIM(LER)

PERFORMANS Hedefe ~ Plan D6nemi Baslangic izZleme  Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikldi Sikligi
PG3.1.1: Yenilenebilir enerji kullanim 30 : ) 300 400 500 800 v v
mikeart (Kw)

PG3.1.2: Sera gazi emisyonlarinin 40 396 376 338 304 273 245 y y
azaltim orani (%) ' ! ! ! ! '

PG3.1.3: Kurum binalarinda kisi basi su

tUketiminin azaltilma orani (%) 10 i > > > > > Y Y
PG3.1.4: Kurum binalarinda kisi basi

elektrik tiketiminin azaltilma orani (%) 10 > > > > > Y Y
PG3.1.5: Kurum binalarinda isinmadan

kaynaklanan yakit tiiketiminin 10 - 2 2 2 3 3 Y Y
azaltilma orani (%)

« Hava kirliliginin artmasi

« Elektrik ve su tiketimlerinin artmasi

Riskler ‘ . . .
« Personelin su tasarrufu konusunda yeterince bilinglendirilmemesi
« Elektrik ve su tasarrufu saglayacak altyapi yatirimlarinin eksikligi
Faaliyet ve Projeler +2023-2030 Surdirilebilir Enerji ve iklim Degisikligi Eylem Plani’nin
uygulanmasi ve takibinin yapilmasi
Maliyet Tahmini 7.500.000
. * Dinya genelinde dogdal kaynaklarin azalmasiyla yenilenebilir enerji ihtiyacinin artmasi
Tespitler

« Belediye hizmet faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerinin bulunmasi

« Enerji Gretim ve tiketiminin kurumumuzdaki tim bina ve tesislerde yenilenebilir enerji
Ihtiyao;lar kaynaklarindan karsilanmasi

« Faaliyetlerimizin olumsuz etkilerinin azaltilarak hava kalitesinin artirilmasi




Hedef Karti

AMAC A3 - Uskiidar'in dogal ve ekolojik karakterini destekleyen ve tim canlilar icin saglikli ve
sirdarilebilir yasam alanlari sunan yesil ag ve altyapilari olusturmak

HEDEF H3.2 - Entegre atik yonetim sistemini gelistirerek tesvik edici yenilik¢i projeler
uygulamak, cevre ve geri donisim konusunda toplumu bilinclendirmek

SORUMLU iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midirlaga

BiRIM
iSBIRLIGI YAPILACAK Temizlik isleri MGdirliga
BiRIM(LER)
PERFORMANS Hedefe ~ Plan D&nemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Skligi  Siklgi
PG3.2.1: Toplanan atik pil miktari (Kg) 2 3.000 3.500 4.000 5.000 6.000 7.000 A Y
PG3.2.2: Toplanan bitkisel atik ya 5 70.000 75000 | 77.000 80.000 85000 | 90.000 | A v
miktari (Kg)
PG3.2.3: Toplanan yillik ambalaj atig 50 10.000.000 12.000.000| 12.500.000 | 13.000.000 | 14.000.000 | 15.000.000| A Y
miktari (Kg)
PG3.2.4: Toplanan yillik cam atidi 5 450.000 500.000 | 525.000 | 550.000 | 600.000 | 650.000 | A v
miktari (Kg)
P(?3.2.5:Toplanan elektronik atik 2 3200 3.500 4.000 4500 5.000 5500 A v
miktari (Kg)
PG3.2.6: Toplanan tekstil atik 3 600.000 625000 | 650.000 | 700.000 | 750.000 | 800.000 | A v
miktari (Kg)
PG3.2.7: Toplanan atik ilag miktari (Kg) 1 2.000 2.200 2.300 2.500 2.700 3.000 A Y
PG3.2.8: Toplanan 6mrind

1 100
tamamlamis atik lastik miktari (Adet) 120 150 170 200 250 A Y
PG3.2.9: Ambalaj atigi toplanan isyeri 10 14.773 14.800 14.900 15.000 15.200 15.300 A Y
sayisi (Adet)
PG3.2.10: Ambalaj atigi toplanan konut |45 205.182 206.000 | 207.000 | 208.000 | 209.000 | 210.000 | A v
sayisi (Adet)
PG3.2.11: Bilgilendirme yapilan kisi
sayisi (Kis) 2 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 6.000 A v
PG3.2.12: EGitim verilen kurum 1 30 35 40 45 % €0 A v
sayisi (Adet)
PG3.2.13: Egitim verilen kisi sayisi (Kisi) 3 7.000 7.200 7.500 7.700 8.000 8.500 A Y

« Geri donlsim toplama materyallerinin icerisine istenmeyen atik karismasi
Riskler * Bilingsiz vatandaslarin geri donGsim toplama materyallerine zarar vermesi
* Atik toplama ginlerine paydaslarin riayet etmemesi

« Atik depolama alanlarinda yag sizintisinin olmasi

« Atiklarin modern ve teknolojik sistemlerle ayristirilarak toplanmasi ve geri
Faali Proiel donlsim fFaaliyetlerinin gelistirilmesi
aallyet ve Projeler « Paydaslarimiza sirdirilebilir cevre bilincini yayginlastirmak icin bilgilendirme

ve bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000

. « Geri donlisim toplama materyallerinin sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler

« Paydaslarin atik yonetimine iliskin yeterli biling diizeyine sahip olmamasi

« Sahadaki geri dontsim toplama materyallerinin sayisinin artirilmasi ve toplama sisteminin iyilestirilmesi

* Geri donUsum toplama noktalarinin mahalle bazli yayginlastirilmasi

ihtiyaglar

« Paydaslarimizda farkindaligin artirilmasina ve sifir atik duyarliiginin yayginlastirilmasina yonelik

gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi




HedeF Karti

AMAC A3 - Uskiidar'in dogal ve ekolojik karakterini destekleyen ve tim canlilar icin saglikl
ve sirdurdlebilir yasam alanlari sunan yesil ag ve altyapilar olusturmak

HEDEF H3.3 - Toplumsal ihtiyaclara yonelik cesitlilik sunan, givenli, ekoloji ile uyumlu ve
biyocesitliligi destekleyen yesil alanlar olusturmak

SORUMLU Park ve Bahceler Midurliga

BiRIM

iSBIRLiGi YAPILACAK -

BIRIM(LER)

PERFORMANS. Hedefe Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklg Sikligi
PG3.3.1: llcemizde kisi basina diisen 10 9,71 973 9.76 978 9,81 9,84 A A
aktif yesil alan miktari (m?)

PG3.3.2: Bakim ve onanmiyaplanpark | 891.140 901.140 | 916.140 | 931.140 | 946.140 | 961.140 | A A
ve yesil alan miktari (m?)

PG3.3.3: Budama ve bakim islemi 5 6.000 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 A A
yapilan adag sayisi (Adet)

PG3.3.4: Yeni yapilan park ve 15 1 5 3 3 3 3 A A
yesil alan sayisi (Adet)

PG3.3.5: Yeniyapllan park ve 15 600 10.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 A A
yesil alan miktari (m?)

PG3.3.6: Yenileme yapilan

park sayisi (Adet) 15 8 10 10 10 10 13 A A
PG3.3.7: Yenileme yapilan park ve yesil | ¢ 11.400 17.000 | 17.000 | 17.000 | 17.000 | 22.000 A A
alan miktarr (m?)

PG3.3.8: Yeni yapilan pati

parkrsayis (Ade) 7,5 4 10 10 10 10 13 A A
PG3.3.9: Yeni yapilan pati parki miktari (m?) 7,5 600 1.500 1.500 1.500 1.500 2.000 A A

* Yapilan isin teknik sartnameye uygun yapilmamasi

« Park bakimiicin gerekli malzeme eksikliginin yasanmasi

- imar planinda park ve cocuk bahcesi olarak ayrilmis alanlarda kisi veya kisilerin milkiyetinin olmasi
« Kullanilabilir su ve enerji kaynaklarindaki azalma ve kaynaklara erisilememesi nedeniyle yesil alan
Riskler miktarinin azalmasi ve korunamamasi

« Park donati elemanlarinin eskiyerek kullanilamaz hale gelmesi ve kullanicilar icin tehdit olusturmasi

Faalivet Proiel « ilcemizde etkin ve verimli bir sekilde, yesil alanlara ydnelik planlama projelendirme calismalarinin yiritilmesi
aallyet ve Frojefer « Periyodik olarak yesil alan ve parklarda yapim, bakim, onarim ve bitkilendirme islerinin yiratilmesi

Maliyet Tahmini 3.500.000.000

- Park ve yesil alanlarla ilgili ihtiyac envanterinin olusturulmasi

Tespitler « Eski yapi stokunun fazlaligi nedeniyle yeterli yesil alan Gretilememesi

« Park donati materyallerinin bilingsiz kullanimdan dolayi zarar gérmesi

* Yesil alanlarin dizenlenmesi

- Paydaslarin talepleri dogrultusunda yeni park, park yenileme ve bitkilendirme calismalarinin yapilmasi
., « Kentsel dontstm projelerinin yesil alanlarin sayisini arttiracak sekilde planlanmasi
Ihtiyacglar ; ! yes Y ;

» Mesleki, mevzuat ve is glivenligi editimlerinin verilmesi

« Parklarin temizlik ve bakim calismalarinin dizenli olarak yapilmasi
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HedeFf Karti

AMAC A4 - Kiltirel mirasi korumak, kent kimligine uygun estetik dederleri 6n plana
cikarmak ve kiltirel yasamla bitinlestirmek

HEDEF H4.1 - Kultirel miras envanterinin gincellenmesi, kilttrel mirasin korunmasina
yonelik projeler gelistirmek ve gelecek nesillere aktarilmasini saglamak

SORUMLU imar ve Sehircilik Midirliga

BiRiM

iSBIRLIGi YAPILACAK  Fen isleri MUdurligi

BiRiM(LER)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hgdgfe Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikug  Sikug

PG4.1.1: Eski Eser Yapilara Ait Mimari Proje
inceleme sayisi (Adet)

10 40 40 40 45 45 45 A A

PG4.1.2: Eski Eser Yapilara Ait Onaylanan
Statik Proje sayisi ( Adet)

10 24 24 24 30 30 30 A A

PG4.1.3: Eski Eser Yapilar icin Diizenlenen
KUDEB Rapor sayisi (Adet)

10 40 40 40 45 45 45 A A

PGA4.1.4: Eski Eser Yapilar icin Diizenlenen
Basit Onarim On izin Belgesi sayisi (Adet)

10 12 12 12 15 15 15 A A

PG4.1.5: Eski Eser Yapilar icin Diizenlenen
Basit Onarim Uygunluk Belgesi sayisi (Adet)

10 5 5 5 7 7 7 A A

PG4.1.6: Eski Eser Yapilar icin Diizenlenen Yapi
Tatil Tutanagi sayisi (Adet)

10 5 5 5 6 6 6 A A

PGA4.1.7: Eski Eser Yapilar icin Diizenlenen Yapi
Kullanma izin Belgesi (Adet)

10 6 6 6 7 7 7 A A

PG4.1.8: Kamu Yapilarinin R6léve, Restitlisyon
ve Restorasyon Projelerinin Hazirlanmasi

icin istanbul Valiligi YIiKOB'a Fon Basvuru
sayisi (Adet)

15 4 6 6 7 7 7 A A

PG4.1.9: Kamu Yapilarinda Restorasyon
Uygulamasi icin istanbul Valiligi YIKOB'a
Yapilan Fon Basvuru sayisi (Adet)

15 1 2 2 2 2 2 A A

Riskler

« Restorasyon ¢alismalarinin aslina uygun yapilmamasi

« Proje 6ncesinde olusturulan tahmini maliyet ile yapim siirecinde
ortaya ¢ikan maliyet uyumsuzlugu

« Yuklenicinin sorumlulugunu yerine getirmemesi

« ilgili kurumlardan gerekli izinlerin alinamamasi

« Proje maliyetinin finanse edilememesi

Faaliyet ve Projeler

« Uskiidar'da bulunan tarihi yapilarin korunmasina yénelik KUDEB calismalarinin yapilmasi

« Uskiidar sinirlart icindeki korunmasi gerekli kiiltir varligi olarak tescilli kamu veya sahis
mulkiyetindeki yapilardan uygun gorilenlerin rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerinin
hazirlanmasi icin fon basvurusunda bulunulmasi

» Kamu veya sahis milkiyetindeki korunmasi gerekli kiltir varligi olarak tescilli yapilarin

restorasyon uygulamalarinin gerceklestirilmesiicin fon basvurusunda bulunulmasi

Maliyet Tahmini

150.000.000

Tespitler

« Uskiidar'da restore edilmesi gereken tarihi eser yapi sayisinin fazla olmasi

« Sahip olunan tarihi eserlerin korunmasi noktasinda yasanan olumsuzluklar

« Payli mulkiyetli olan tasinmaz sahiplerinin aralarinda anlasamamasi sonucu projelendirme ve
uygulama calismalarinin gecikmesi, yapilarin metruk birakilmasi

« Aykinligi bulunan yapilarin, aykiritiklarr giderilmeyip izinsiz baska uygulamalarda bulunulmasi

ihtiyaglar

« Eski eser yapilarin projelendirme ve uygulama calismalarinda, eski eser yapi
konusunda meslek alanlarina gére uzman personelin calismasinin saglanmasi

« Paydaslarla nitelikli koordinasyonun saglanmasi, korumayla ilgili bilinglendirme
calismalarinin yapilmasi




Hedef Karti

AMAC A4 - Kiltirel mirasi korumak, kent kimligine uygun estetik dederleri 6n plana
cikarmak ve kiltlrel yasamla bitinlestirmek

HEDEF H4.1 - KultGrel miras envanterinin glncellenmesi, kiltirel mirasin korunmasina
yonelik projeler gelistirmek ve gelecek nesillere aktarilmasini saglamak

SORUMLU KUltGr isleri MUdarlaga

BiRiM

i$_BiRLiC‘.i YAPILACAK  Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirlagi

BIRIM(LER)

PERFORMANS Hedefe ~ Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama

GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sklg Skl

PG.4.1.10: Dagiti lan kaltarel

SQIHMI yaprian KUILUTEtyavin 100 4 13 15 17 19 21 A A
sayisi (Adet)
. * Aylik kaltdr programi ajandalarinin zamaninda paydaslara

Riskler .
dagitiminin yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler « Uskiidar'in kiiltirel mirasinin korunmasina katki saglayacak yayinlar hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 7.500.000

Tespitler « Tanitimlarin etkili yapilamamasi

ihtiyaglar « lletisim kanallarinin daha aktif kullanilmasi ve hedef kitleye yonelik duyuru
materyallerinin gelistirilmesi




HedeFf Karti

AMAC A4 - KiltGrel mirasi korumak, kent kimligine uygun estetik degerleri
on plana ¢ikarmak ve kilttrel yasamla bitinlestirmek

HEDEF H4.2 - Toplumun her kesimi icin erisilebilir sosyal ve kiltirel etkinlikler
dizenlemek ve bu etkinliklere katilimi tesvik etmek

SORUMLU KGLEGr isleri Madarligi

BiRIiM
iSBIRLIGI YAPILACAK  Basin Yayinve Halkla liskiler MGdUrlagd, Destek Hizmetleri Midirliga
BIRIM(LER)
PERFORMANS ) Hedefe Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Skugi  Sikligi
PG4.2.1: Cocuklar igin diizenlenen s 180 350 370 400 410 430 H A
kaltr sanat etkinligi sayisi (Adet)
PG4.2.2: Cocuklaricin dizenlenen kltdr |- ¢ 25.000 55000 | 57.000 | 58.000 | 60.000 | 62.000 | H A
sanat etkinliklerine katilan kisi sayisi (Kisi)
PG4.2.3: Diizenlenen festival sayisi (Adet) 5 1 4 4 5 6 6 H A
P94.2.4: Festlvalle'rlgerlsmde 10 5 6 10 10 14 17 H A
dizenlenen organizasyon sayisi (Adet)
PG4.2.5: Dizenlenen kiltdr sanat 20 500 2.800 2.900 3.000 3.050 3100 | H A
etkinligi sayisi (Adet)
PG4.2.6: Duzenlenen kiltur sanat 20 300.000 1.800.000 | 1.900.000 |2.000.000| 2.100.000 | 2.200.000 | H A
etkinliklerine katilan kisi sayisi (Kisi)
PG4.2.7: Diizenlenen sempozyum sayisi (Adet) 10 1 4 4 5 5 5 H A
PG4.2.8: Valide Sultan Gemisifle Bogaz | ¢ 250.000 300.000 | 320.000 | 360.000 | 400.000 | 410.000 | A A
turuna katilan kisi sayisi (Kisi)
PG1.2.9: Belediyemize bagli hizmet
1 1 1 17 1 19 H A

veren kitiphane sayisi (Adet) > > > 6 8
PG1:2.10: KutUphane hizmetinden 5 580.335 600.000 | 620.000 | 630.000 | 640.000 | 650.000 | H A
faydalanan kisi sayisi (Kisi)
PG1.2.11: Kittphanelerimize kayitl 5 144177 150.000 | 160.000 | 170.000 | 180.000 | 190.000 | H A
GUye sayisi (Kisi)
PG1.2.12: Odi ilen toplam kit

unc verrien toplam Kitep 5 46.783 50.000 55.000 60.000 65.000 65.000 H A
sayisi (Adet)

* Programlar esnasinda teknik sikintilar nedeniyle programin aksamasi
Riskler * Olumsuz hava sartlari nedeniyle planlanan programa paydaslarin katilamamasi
« Etkinlik duyuru yontemlerinin hedef kitleye uygun belirlenmemesi sebebiyle

6ngorilen katiimin saglanamamasi

« Uskiidar'in sehir kimligine katki saglanmasi amacuyla, festival, konser, tiyatro,
Faaliyet ve Projeler sinema, sempozyum gibi kiiltiirel ve sosyal etkinlikler yapilmasi, kiiltir

merkezlerinin sayilarinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini 1.200.000.000

Tespitler « Gergeklestirilen bazi kiltir sanat etkinliklerine katilimin ve cesitliligin az olmasi
. « Etkinliklerin taleplere ve hedef kitleye gére planlanmasi

Ihtiyaglar

* Yiratalmekte olan kiltir sanat etkinligi cesitliliginin artirilmasi




Hedef Karti

AMAC A4 - Kiltirel mirasi korumak, kent kimligine uygun estetik degerleri 6n

plana ¢ikarmak ve kiltirel yasamla bittnlestirmek
HEDEF H4.3 - Uskidar'in tarihi, kiltirel ve dogal mirasini 6n

plana cikaran projeler gelistirmek
SORUMLU KUltGr isleri MUdarlaga
BIRIM
i$_BiRLiC‘.i YAPILACAK  Fen jsleri Mudiirligd, Plan ve Proje Midirliga
BIRIM(LER)
PERFORMANS . Hedefe  Plan Donemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Skig  Siklgr
PG4.3.1: Mimar Sinan Mimarlik Mizesi projesi 40 ~ 20 40 60 100 ~ A v
tamamlanma orani (%)
P9_4-3-?3 De.ni;cilik Teknolojileri Deneyim 40 ) 20 40 60 100 ) A v
Muizesi projesi tamamlanma orani (%)
PG4.3.3: MUzeleri ziyaret eden kisi sayisi (Kisi) 20 45.615 70.000| 75.000 | 80.000| 95.000 | 100.000 A Y

* Projelerin 6ngoérilen tarihlerde tamamlanamamasi
Riskler « Proje kapsaminda gereken teknolojilerin temini veya entegrasyonunda zorluklar yasanmasi
» Muzelerle ilgili farkindalik eksikligi sebebiyle ziyaretci sayisinin hedeflenenden disik kalmasi

Faaliyet ve Projeler « Tarihi ve kilttrel degerlerimizi tanitacak mizelerin kurulmasi, bilinirliginin artirilmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000.000
Tespitler « Tarihsel, kiltirel, sanatsal ve gtcli gegcmisin bilinirliliginin az olmasi
ihtiyag[ar » Uskiidar'in tarihi ve kiltirel dederlerinin tanitimini yapacak projelerin hayata gegirilmesi
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HedeF Karti

AMAC A5 - Herkes icin erisilebilir, konforlu ve sirdirilebilir ulasim imkanlari saglamak

88

HEDEF H5.1 - Yaya ulasimini 6nceliklendirerek glivenli ve saglikli yaya hareketliligini saglamak

SORUMLU Fen Isleri Midirliga
BiRIiM

iSBIRLiIGi YAPILACAK  Plan ve Proje Midiirligi

BiRiIM(LER)

PERFORMANS Hedefe ~ Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri(2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sklg  Sikhidi
PG5.1.1: Uzuncayir Kavsagi Yaya Sirkilasyonu 20 N 40 100| - B _ A A
Projesi yapim isinin tamamlanma orani (%)

PGS..1..2: Beylgrpgyl Tuneli Yaya Giris-Cikis Tasarim 20 i 10 30 50 70 100 A A
Projesi yapim isinin tamamlanma orani (%)

PG5.1.3: Uskiidar Meydani Yaya Erisimi

Duzenlemesi yapim isinin tamamlanma orani (%) 15 ) 10 30 50 70 100 A A
PG5.1.4: Kuleli Askeri Lisesi Onii Sahil Bandi

Cevre DUzenleme Projesi yapim isinin 20 - 10 30 | 50 70 | 100 A A
tamamlanma orani (%)

PG5.1.5: Salacak Sahili Kentsel Tasarim Projesi 0 30 0 0 00

yapim isinin tamamlanma orani (%) 15 ) L > U L A A
PG5.1.6: Prestij cadde proje sayisi (Adet) 10 - 1 1 1 1 1 A A

Riskler

* Projelerin 6ngérilen tarihlerde tamamlanamamasi

« Projenin hedeflenen amag dogrultusunda hizmet etmemesi

« Prestij cadde projelerinin gerceklestirilmesi icin gerekli bitgenin yetersiz olmasi veya bitgenin
asilarak projelerin tamamlanamamasi

« Yapilacak degisikliklerin yerel halk tarafindan benimsenmemesi veya direng gésterilmesi

« Olusturulacak alanlarda mevcut altyapinin yeterli olmamasi

Faaliyet ve Projeler

« Entegre ulasim merkezlerinin yaya odakli hale getirilmesi

» Meydanlarin yaya gecislerini daha givenli hale getirecek sekilde dizenlenmesi

« ilcenin ihtiyaclari dogrultusunda paydas gereksinimlerini karsilayacak ve kentsel yasam
kalitesini arttirmaya yonelik projelerin tamamlanmasi

« Prestij caddeler olusturarak Uskiidar'a deger kazandirilmasi

Maliyet Tahmini 190.000.000
« Yaya, bisiklet ve toplu tasimaya dair planlamanin yetersiz olmasi
TESPitlel' « Uskiidar'da kUltdr, sanat ve ticareti ortak bir alanda bulusturacak mekansal
dizenlemelerin olmamasi
I « Entegre ulasim sistemlerine yonelik projeler gerceklestirilmesi ve ulasim aginin iyilestirilmesi
Ihtiyaglar

« Uskiidar'da mekansal diizenlemerin yapilmasi ve turizmin canlandirilmasi




HedeF Karti

AMAC A5 - Herkes icin erisilebilir, konforlu ve stirdirdlebilir ulasim imkanlar saglamak

HEDEF H5.2 - Yaya, mikromobilite ve toplu tasima odakli sirdirilebilir
ulasima yonelik politikalar gelistirmek ve isbirlikleri yapmak

SORUMLU Fen isleri MidrlGgi
BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK .
BiRiM(LER)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikigr  Sikligi

PG5.2.1: Uskiidar-Kadikdy-Maltepe-Kartal Tramvay
Projesi yapim isinin tamamlanma orani (%)

50 - 10 30 50 70 100 A A

PG5.2.2: Harem-Salacak Nostaljik Tramvay
Projesi yapim isinin tamamlanma orani (%)

50 - 10 30 50 70 100 A A

Riskler

« Projelerin 6ngoérilen tarihlerde tamamlanamamasi

« Projenin hedeflenen amag dogrultusunda hizmet etmemesi

Faaliyet ve Projeler

« Entegre ulasim icin ilgili kurumlarla isbirliklerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 40.000.000

Tespitler « Deniz/demiryoluna modal kayma saglanmasi

. « Kentsel rayli sistemler ve denizyolu yolcu tasimaciligini tesvik edecek projeler planlanmasi
Ihtiyacglar Y yoluy $ gini tes projeler p

ve ulasim altyapisinin gelistirilmesi




HedeFf Karti

AMAC A5 - Herkes icin erisilebilir, konforlu ve slrdirdlebilir
ulasim imkanlari saglamak

HEDEF H5.3 - Trafik ve otopark dizenlemelerine yonelik
projeler gelistirmek

SORUMLU Fen isleri Midarlaga

BiRIiM

iSBIRLiGi YAPILACAK

BiRiM(LER)
PERFORMANS Hedefe  Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sklg  Siklgr
PG5.3.1: Yapimi tamamlanan otopark sayisi (Adet) 50 - 1 1 - 1 - A A
PG5.3.2: Otoparklardaki arag kapasitesi (Adet) 50 - 100 200 - 250 - A A

. « Otopark konumlarinin ulasilabilir olmamasi

Riskler

* Otoparklarin kapasitesinin ilgenin ihtiyaclarini karsilamamasi

« Uygun yerlerde yeni otopark alanlarinin olusturulmasi

Faallyet ve PrOJeler « Ozel alanlarda yapilacak otoparklar icin gerekli planlamanin yapilmasi

Maliyet Tahmini 40.000.000

Tespitler » Trafik ve otopark sorununun yasanmasi

Ihtiyaglar « Toplu tasima kullaniminin yayginlastirilmasi ve yeni otoparklarin agilmasi




Hedef Karti

AMAC A6 - Sirdurlebilir kalkinma ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik
kalkinmayi ve yenilikcilik ekosistemini desteklemek

HEDEF H6.1 - Tum sektorlerde mekansal diizenlemeleri de kapsayacak yenilikgi
projeler Greterek ve isbirlikleri gelistirerek turizmi canlandirmak

SORUMLU KUlEGr isleri MGdirliga

BiRIM

i$_BiRLiC‘.i YAPILACAK'  strateji Gelistirme Madiirliga, Plan ve Proje Madarlaga

BIRIM(LER)

PERFORMANS Hedefe  Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklgi  Siklgi

PG6.1.1: Ekonomik kalkinmanin ve ticaretin
gelistirilmesi icin gerceklestirilecek etkinlik 50 9 60 65 70 75 80 A A
sayisi (Adet)

PG6.1.2: Geleneksel Degerler Ofisine Uye olan

esnaf ve zanaatkar sayisi (Kisi) 25 ) 100 10 120 130 140 A A

PG6.1.3: Olusturulan kaltar rotasi sayisi (Adet) 25 R 2 3 4 5 5 A A

« isbirliginde bulunulan kurumlarin protokolde belirtilen yikimliliklerini yerine getirmemesi

Riskler

« Etkinliklerin yeterince tanitilamamasi sebebiyle katilim oranlarinin disik olmasi

« Projelerin 6ngoérilen tarihlerde tamamlanamamasi

« Mimar Sinan Turizm Rotasi gibi kiltir rotalarinin olusturulmasi ve gezilerin dizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler « Kurulacak Geleneksel Degerler Ofisi ile yok olmaya yiiz tutmus zanaatkar ve esnaflarin
koruma altina alinmasi

Maliyet Tahmini 10.000.000
. « Kultr ve turizm glzergahi gelistirilerek ziyaretci kalis stresi ve harcamalarinin
Tespitler  guzergshi 9ets vareteriats
arttirlmasinin saglanmasi
s, « Kultrel ve turistik etkinlikler bakimindan yeni rotalar olusturulmasi ve
Ihtiyaglar

tanitim faaliyetlerinin yapilmasi




Hedef Karti

AMAC A6 - Slrdurdlebilir kalkinma

ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik

kalkinmayi ve yenilikcilik ekosistemini desteklemek

HEDEF H6.2 - Yerel isletmelerin, yenilik¢i sektorlerin ve girisimcilerin
desteklenmesi icin projeler gelistirmek

SORUMLU Strateji Gelistirme Midurliga
BIRIM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRiIM(LER)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedefe Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikligi Sikligi

PG6.2.1: Uskiidar Bilim Merkezi'nde egitimlere
katilan 6grenci sayisi (Kisi)

25 264.000 300.000 |300.000(| 300.000 | 300.000 | 300.000 A A

PG6.2.2: Gelecek Uskiidar Girisimcilik
Akademisi'nde girisimcilik egitimi alan kisi
sayisi (Kisi)

25 30.000 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 A A

PG6.2.3: Girisimcilik alaninda basvurulan hibe/
fon sayisi (Adet)

25 2 3 3 3 3 3 Y Y

PG6.2.4: Atdlye Uskidar Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi'nde girisimcilik egitimi alan
kisi sayisi (Kisi)

25 600 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 A Y

Riskler

* Hibe destek programi cagrilarinin diizenli takip edilememesi
* Proje hedeflerinin gerceklestirilememesi
« Projenin plana uygun olarak yonetilememesi

- Egitimlere beklenen ilginin gosterilememesi

Faaliyet ve Projeler

« Girisimciler icin kulucka programlarinin olusturulmasi ve mentérlik destedi verilmesi
« Girisimcilik, isletme vb. ile ilgili strekli egitim programlarinin yapilmasi

« Girisimcilere teknik ekipman ve ortak ¢alisma alanlarinin saglanmasi

» Uskiidar'in sorunlariyla alakali fikir maratonlarinin diizenlenmesi

« Uskiidar'in tim verilerinin tutuldugu bir acik veri platformunun olusturulmasi

Maliyet Tahmini 350.000.000
. « Hayat boyu girisimcilik kilttrinn tesvik edilmesi
Tespitler o 4 i R 4
« Birimlerin yetki alanlarindaki faaliyetlerle ilgili hibe ve destek programlarindan habersiz olmasi
ihtiyag.lar « Genglere yonelik egitim ve kulucka programlarinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

- Birimlerin ihtiyaclarina gore hibe ve destek programlarindan faydalanilmasi




Hedef Karti

AMAC A6 - Strdirilebilir kalkinma ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik kalkinmayi ve
yenilikcilik ekosistemini desteklemek

HEDEF H6.3 - isglictine katilimr arttirmak icin hayat boyu 6grenme Firsatlan saglamak

SORUMLU insan Kaynaklari ve Egitim Madrlaga
BIRIM

iSBIRLiGi YAPILACAK

BiRiM(LER)
PERFORMANS . Hedefe Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  SkUg  Siklgr
PG6.3.1: USIM Projesi kapsaminda istihdam
edilen Kisi sayist (Kis) 100 150 200 | 250 | 300 | 350 | 400 A A
. « Dis paydaslarin eksik veya yanlis beyanda bulunmasi
Riskler Coo
« Aday havuzunun yeterli nitelik ve sayida olmamasi
- isveren havuzunun yeterli nitelik ve sayida olmamasi
Faaliyet ve Projeler « USIM projesi ile Uskiidar halkina istihdam imkanlarinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 1.000.000
. « Nitelikli is glici ihtiyac
Tespitler 5’9 Y o o
« Dezavantajli gruplarin istihdam ihtiyacinin olmasi
« Isveren ve is arayan arasinda koordinasyonun saglanmasi
ihtiyaglar » Dezavantajli gruplara yénelik mesleki egitimlerin verilmesi ve istihdama
yonelik projelerin gerceklestirmesi
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HedeF Karti

AMAC A6 - Surdurilebilir kalkinma ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik
kalkinmayi ve yenilikcilik ekosistemini desteklemek

HEDEF H6.3 - isgiictine katiimi arttirmak icin hayat boyu 6grenme firsatlari saglamak

SORUMLU Genglik ve Spor Mudurligu
BIRIM

iSBIRLiGi YAPILACAK .
BiRiM(LER)

PERFORMANS. Hedefe Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029 Sikug  Siklgi

PG6.3.2: Uskiidar Sanat ve Meslek Egitim Kurs

A 35 18 18 19 20 21 22 A A
Merkezi sayisi (Adet)

PG6.3.3: Uskiidar Sanat ve Meslek Egitimi

biinyesinde egitim verilen program sayisi (Adet) 40 1.000 1.050 | 1100 | 1.150 | 1.200 | 1.250 A A

PG6.3.4: Uskiidar Sanat ve Meslek Egitim Kurs

Merkezlerine kayitli kursiyer sayisi (Kisi) 25 28.000 30.000 | 31.500 | 32.500 | 33.000 | 33.500| A A

* Mesleki egitimlere yonelik uygun nitelikte egitmen bulunamamasi

Riskler _
« Gelen taleplerin karsilanamamasi
Faaliyet ve Projeler - Kariyer gelisimine yénelik sanat ve mesleki editimlerin verilmesi
Maliyet Tahmini 15.000.000
* Degisen ihtiyaclar ile birlikte olusan yeni mesleklere yonelik bilgi eksiklikleri
Tespitler * Hayat boyu 6grenme programi araciligiyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin
katiiminin saglanmasi
* Yeni gelisen mesleklere yonelik egitim veya kurslarin dizenlenmesi
Ihtiyaglar « Kadinlarin is gtictine katiimlarini arttiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,

kooperatifcilik gibi alanlarda projeler gelistirilmesi, egitimler verilmesi




Hedef Karti

AMAC A6 - Strdirilebilir kalkinma ilkelerini benimseyerek yerel ekonomik kalkinmayi ve
yenilikcilik ekosistemini desteklemek

HEDEF H6.4 - Tasinmaz varliklarin etkin yénetilmesini saglamak

SORUMLU Emlak ve istimlak Midarlaga

BiRiM

iSBIRLiGi YAPILACAK .

BiRiM(LER)

PERFORMANS_ Hgdgfe Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikug  Siklig

PG6.4.1: 2886 sayili Devlet ihale Kanunu'na
gére satilan tasinmaz sayisi (Adet) 15 17 6 5 5 5 5 A A

PG6.4.2: imar uygulamalari nedeniyle edinilen

tasinmaz sayisi (Adet) 10 7 15 12 14 16 12 A A
PG6.4.3: Kiraya verilen tasinmaz sayisi (Adet) 15 37 38 39 40 41 41 A A
PG6.4.4: Kamulastirma-Badis (tescil edilme)

10 40 8 10 8 12 6 A A

islemleri tamamlanan parsel sayisi (Adet)

PG6.4.5: 3194 sayili imar Kanunu'nun
17. maddesine gore tevhiden satisi 15 13 12 10 14 12 8 A A
gerceklestirilen tasinmaz sayisi (Adet)

PG6.4.6: 2981 sayili Kanun'a gore satilan ve

ipotek terkin islemi yapilan milk sayisi (Adet) > 3 1 1 ) ) - A A
PG6.4.7: 5393 sayili Belediye Kanunu'na gore
satilan diikkan, konut sayisi (Adet) 30 0 46 10 5 5 5 A A

« Yeterli bitcenin bulunamamasi

» Hukuki stireclerin uzamasi

Riskler « imar durumundaki beklenmeyen degisiklikler yasanmasi
« Kurum ile sahislarin anlasmazliklar yasamasi

« Diger kamu kurumlari ile anlasmazliklar yasanmasi

« Kent estetigine uygun yapilasmayi saglayabilmek adina gerek gorildiginde kamulastirma
islemlerinin gerceklestirilmesi

- Belediyeye ait olan tasinmazlardan isgale ugrayanlarin tespiti ve ecrimisil alinmasi
islemlerinin yapilmasi ile sahislara ait olup imar plani geredi kamu adina terkin edilen
Faaliyet ve Projeler alanlarin kullaniminin tespiti ve bundan dogan gelirlerin tahsilinin saglanmasi

« Kuruma ait olan tasinmazlarin kiralanmasi ve birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda kiralama
islemlerinin yapilmasi

« Kurum tasinmazlarinin satis ve devir islemlerinin gerceklestirilmesi

«imar plantile sahis parsellerine tevhit edilmek sureti ile kamu alanindan ihdas edilen

alanlarin zorunlu satis islemlerinin tamamlanmasi

Maliyet Tahmini 1.250.000.000

. « Hizmet sunumlarinin devamlligi icin ihtiya¢ duyulan kamulastirmalar
Tespitler gr i tyee Ly ;

« Belediye alanlari Gzerindeki isgaller

S « Emlak yonetimi islemlerinin ilgili belediye birimlerinin koordinasyonunda gerceklestirilmesi
ihtiyaclar Y : g Y Y gerceices

« Belediye mulklerinin kullanim durumlarinin dizenli kontrol edilmesi




HedeFf Karti

AMAC A7 - Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.1 - Paydaslarin karar alma ve denetim sireglerine katilimini tesvik edecek modeller
ve araclar gelistirerek katilimi artirmak

SORUMLU Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  gilgj islem Miidiirligl

BIRIM(LER)

PERFORMANS Hedefe ~ Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklgi  Sikligi
PG7.1.1: Paydaslarimizin goris ve énerilerini
dederlendirmek icin yapilan calisma sayisi (Adet) 100 4 4 4 4 4 4 A A

Riskler

« iletisim kanallarinin etkili bir sekilde kullanilamamasi sebebiyle paydas katiliminin yetersiz olmasi
« ilgili hedef kitleye ulasilamamasi

Faaliyet ve Projeler

- Belediye hizmetlerinin cesitlendirilmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi adina paydaslarin
go6ruslerini almak icin organizasyonlar yapilmasi

Maliyet Tahmini 1.500.000

Tespitler « Paydaslarin karar alma streglerine katilimini saglayacak mekanizmalarin tesvik edilmesi
s, « Paydaslarla sik ve periyodik olarak iletisimde olunmasi ve sonuglarin

ihtiyaclar vess pery : ¢

raporlanmasi, aksiyonlarin alinmasi




Hedef Karti

AMAC AT -Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.2 - Belediyenin iletisim altyapisini gtclendirmek, iletisim kanallarini cesitlendirmek
ve etkin kullanmak, ilgenin ve belediye hizmetlerinin her alanda bilinirligini artirmak

SORUMLU Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirligi
BIRIM

iSBIRLIGi YAPILACAK
BiRiIM(LER)

PERFORMANS- Hedefe  Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklg  Sikugi

PG7.2.1: Stper Hizmet Geribildirim Anketi 60 80 82 83 85 87 90 A A
Memnuniyet Orani (%)

PG7.2.2: Belediyemizle ilgili basina bildirilen
haberlerin yayinlanma orani (%) 40 95 95 97 97 98 98 H A

« Haberlerimizle ilgili olusabilecek yanlis anlasilmalar veya manipulasyonlar

Riskler

* Haberlerin istenilen kitleye ulasamamasi

« Sosyal medya iletisim kanallarinin daha aktif kullanilmasini saglamak
« Kamusal alanlarda tcretsiz wi-fi hizmeti saglamak

« Meclis toplantilarini ve kamu ihalelerini canli yayinlamak

Faaliyet ve Projeler « Kurum faaliyetlerinin duyurulmasi ve paydas katiliminin arttirilmasi amaciyla baski
materyallerinin hazirlanmasi ve dagitiminin yapilmasi, basin ve medya kuruluslari yoluyla

haberlerimizin duyurulmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000

« Paydaslarimizin haber kaynadi olarak sosyal medyayi daha yogun kullanmasi

« Paydaslarimizin etkinlik ve faaliyetlere katiiminin istenilen dizeyde olmamasi

Tespitler . T

« Sunulan hizmetlerin bilinirliginin istenilen dizeyde olmamasi

» Marka degerinin hak ettigi diizeye tasinmasinin gerekliligi

« Kurumumuzun sosyal medyayi daha etkin kullanmasi
T « Basili tanitim materyallerinin hizmet sunulan ilgili paydaslara ulastirilmasi
Ihtiyaglar

- Basin yayin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin optimal sekilde kullanilmasi

- Paydas ile iletisime gecen personelin sunulan hizmetlerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi
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HedeFf Karti

AMAC A7 - Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.2 - Belediyenin iletisim altyapisini glclendirmek, iletisim kanallarini ¢esitlendirmek ve etkin
kullanmak, ilcenin ve belediye hizmetlerinin her alanda bilinirligini artirmak

SORUMLU Bilgi islem Midarligi

BiRIM

iSBIRLiGi YAPILACAK

BiRiM(LER)

PERFORMANS . Hedefe  Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikhigi  Sikigi
PG7.2.3: Envanterdeki kritik sistem ve

uygulamalarin kesintisiz calisma orani (%) 50 99,9 99,9 | 999 | 999 | 999 | 999 A A
PG7.2.4: Verilen teknik destek hizmeti sayisi (Adet) 20 1.800 1.900 | 2.000 | 2.100 | 2.250 | 2.400

PG7.2.5: Verilen yaziim destek hizmeti sayisi (Adet) 20 600 650 700 750 800 850

PG7.2.6: Kablosuz erisim noktalari sayisi (Adet) 10 405 450 475 500 525 550 A A

Riskler

« AntivirGstn yikli olmamasi, giincel olmamasi, USB’lerden bilgisayarlara virls girmesi

« “Siramatik sistem” arizasi sonucu birimlerdeki vatandas yogunlugunun kontrol edilememesi

« Yazici sunucusunun ¢alismamasi, Papercut yazilimi servisinin durmasi

» Disk dolulugu, network kopmasi, makinelerin yetersizligi gibi nedenlerle Oracle backup’larin bazi
durumlarda alinamamasi

« Kullanilan yazilimlarda anlik veya uzun streli kesintilerin olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Belediye hizmetlerinin iletisim altyapisini gliclendirecek teknik ve yazilim destek hizmetlerinin verilmesi

» Daha erisilebilir bir Uskiidar icin kamusal alanlarda kablosuz erisim altyapisinin gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini

1.200.000.000

Tespitler

« Teknolojinin strekli dedismesi sonucu, kullanilan yazilim ve donanimlarin veriminin
dismesi
« Kullanilan yazilimlarin farkli olmasi sebebiyle verilerin tek kaynakta yonetilememesi

« Sunulan hizmetlerin timtnin dijital ortamda 7/24 paydaslara sunulmasi

ihtiyaglar

« Guncelligini yitiren yazilim ve donanimlarin yenilenmesi
« Glncellenen envanter icin personele gerekli egitimlerin verilmesi

« Verilerin tek noktada toplanmasi ve veri kirliliginin 6nlenmesi




Hedef Karti

AMAC AT - Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak sistemler gelistirmek

SORUMLU Strateji Gelistirme Mudarliga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  Tijm Midurlikler

BIRIM(LER)

PERFORMANS . Hedefe  Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklgi  Siklgi
PG7.3.1: TSENISO 50001 Enerji Yonetim 10 ) ) ] v v
Sistemi (EnYS) belgesinin alinmasi (Adet) - B -

PG7.3.2: Stratejik Plan'da yer alan 40 85 91 9 94 95 9% A A
gostergelerin gerceklesme orani (%)

PG7.3.3: ic Kontrol Eylem Plani'ndaki 25 97 100 100 100 100 100 A v
eylemlerin gerceklesme orani (%)

PG7.3.4: Mudurliklerde ig tetkik 25 45 100 100 100 100 100 A v
gerceklestirme orani (%)

« Duzeltici faaliyetlerin 6ngorilen siirede tamamlanamamasi
« Entegre Yonetim Sistemi planlamasinda sapmalar olmasi
Riskler « ¢ Kontrol Eylem Plani'nda sapmalar olmasi

« Birimler arasi uygulama Farkliliklari (Kalite, iSG ve cevre ile ilgili konularda) olmasi nedeniyle

islerin standartlastirilamamasi

« Entegre Yonetim Sistemi'nin strekli iyilestirilmesi konusunda gerekli ¢calismalarin
. . lanlanmasi ve koordine edilmesi

Faaliyet ve Projeler panenmes ¥ 1o o
« Birimlerimize ihtiyag¢ duyduklar konularda musavirlik hizmeti verilmesi ve ylritilecek olan

Ar-Ge faaliyetleri ile yenilikci projelerin hazirlanmasina destek saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.000.000
. « Yonetim sistemlerinin gerekliliklerinin saglanmasindaki aksakliklar
Tespitler - ,
« Birimler arasi koordinasyonda yasanan aksakliklar
« Kurumsallasmanin strdirilebilirligi icin uluslararasi standart gerekliliklerinin yerine getirilmesi
ihtiyaglar « Kurum hizmet ve faaliyetlerinin yerine getirilmesinde strdurilebilirligin saglanmasi

« Birimler arasi koordinasyonun etkin sekilde saglanmasi




HedeF Karti

AMAC A7 - Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak sistemler gelistirmek

SORUMLU Mali Hizmetler Midarlaga

BIRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK .

BIRIM(LER)

PERFORMANS . Hedefe  Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklg  Sikhigi
PG7.3.5: Tahsilatin cari yila ait tahakkuka orani (%) 30 84,65 95 96 97 96 97 A A
PG7.3.6: Gelir bltcesi gerceklesme orani (%) 35 62,54 95 95 96 97 97 A A
PG7.3.7: Gider bltgesi gerceklesme orani (%) 35 65,06 95 95 96 97 97 A A

Riskler

« Tahsilatin yapilamamasi
« Vergilerin olusturulamamasi

« Belediye gelirleriyle ilgili mahkeme karar stirecinde takibin yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

* Tasinmaz beyanlarinin incelenmesi ve takibi ile gelirlerimizin artisinda devamulligin saglanmasi

« Belediye gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsilinde hizli ve sonuca yonelik sistem ve stireclerin kurulmasi
ile belediyemizin tahakkuk oraninda bir énceki yila gére artis saglanmasi

« Belediye gelirlerinin takip ve tahsilinde hizli ve sonuca yonelik sistem ve sireglerin kurulmast ile

belediyemizin tahsilat oraninda bir énceki yila gore artis saglanmasi

Maliyet Tahmini 5.000.000

* Tahsil edilmemis tahakkuk miktari
Tespitler « Gelir biitcesindeki yetersizlikler

« Gider bitcesindeki artislar

« Vergi dénemlerinde altyapinin yeterli olacak sekilde desteklenmesi
B + Odeme yaziiminin giincel tutulmasi ve aksakliklarinin giderilmesi
Ihtiyaglar Y d d

« Personele giincel mevzuat egitimlerinin verilmesi

« Harcama planlarinin gelir gider dengesi gozetilerek yapilmasi




HedeF Karti

AMAC AT -Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak sistemler gelistirmek

SORUMLU isletme Midarlaga

BiRIM

iSBIRLIGI YAPILACAK  Tijm Midurlikler

BIRIM(LER)

PERFORMANS . Hedefe  Plan Donemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Siklgi  Siklgi
PG7.3.8: Gergeklestirilen hizmet alimi ihale 25 3 30 33 37 40 44 A A
sayisi (Adet)

PG7.3.9: Gergeklestirilen mal alimi ihale sayisi (Adet) 25 95 89 97 106 116 127

PG7.3.10: Gergeklestirilen yapim ihale sayisi (Adet) 25 1 25 28 30 33 37 A A
PG7.3.11: Gerceklestirilen dogrudan temin 25 256 350 365 380 395 405 A A
sayisi (Adet)

« Blitce hazirlama stirecinde ileride ortaya ¢ikabilecek bazi ihtiyaclarin 6ngérilememesi
Riskler « YUklenici firmalarin yasal sorumluluklarini ve ilgili s6zlesme hikimlerini yerine getirememesi
«ihale ve satin alma siirecinde gerceklesen ilgili mevzuat degisikliklerinin siirece yansimasi

« Satin alinan malzemelerin zamaninda tedarik edilememesi veya teknik sartnamaye uygun olmamasi

Faaliyet ve Projeler « Kurum kaynaklarinin daha verimli yonetilmesi icin satin almalarin tek bir madarlagin

koordinasyonunda gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 350.000.000
Tespitler « Farkli birimlerin benzer malzeme ve ekipman ihtiyaclarinin olmasi

« Birimlerden gelen depolama ve lojistik hizmet taleplerinin fazla olmasi
I « ic paydaslardan gelen satin alma taleplerinin hizli ve etkin degerlendirilmesi
Ihtiyaclar

» Depolama ve lojistik hizmetlerinin etkin, hizli ve optimal bir sekilde yerine getirilmesi




HedeF Karti

AMAC A7 - Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayacak sistemler gelistirmek

SORUMLU Tesisler Mudurligu

BIRIM

iSBIRLiGi YAPILACAK .

BiRiM(LER)

PERFORMANS . Hedefe  Plan Dénemi Baslangic izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikigi  Siklg
PG7.3.1 2 Tesisler MUdurligi'ne gelen 10 99 99 99 99 99 99 A y
taleplerin karsilanma orani (%)

PG7.3.13: Boya isleri miktari (m2) 8 38.789 60.000| 60.000 | 60.000 | 60.000 {60.000 A Y
PG7.3.14: Elektrik bakim onarim sayisi (Adet) 10 716 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

PG7.3.15: Marangozluk bakim onarim sayisi (Adet) 8 710 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 A Y

PG7.3.16: Klima, merkezi 1sitma, sogutma,
havalandirma ve iklimlendirme ile yapilan 10 720 1.100 | 1.100 | 1.100 | 1.100 | 1.100 A Y
bakim ve onarim sayisi (Adet)

PG7.3.17: Kombi, kazan, sofben, termosifon

ile ilgili yapilan bakim ve onarim sayisi (Adet) 10 49 100 100 100 100 100 A Y
PG7.3.18: Asansor bakim onarim sayisi (Adet) 10 797 1.180 | 1.180 | 1.180 | 1.180 | 1.180 A Y
PG7.3.19: Sihhi tesisat bakim onarim

sayis! (Adeb) 10 524 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 [1.000 | A v
PG7.3.20: Trafo bakim onarim sayisi (Adet) 10 72 108 108 108 108 108 A Y
PG7.3.21: Jeneratdr bakim onarim sayisi (Adet) 10 100 200 200 200 200 200 A

PG7.3.22: Otomatik kapi, bariyer, elektronik 4 4 50 50 50 50 50 A v

kepenk bakim onarim sayisi (Adet)

« is kazasi yasanmasi

. « Tamir sresinin beklenenden uzun olmasi
Riskler
» Malzeme temininde gecikmelerin yasanmasi

«ihale sonrasi yiiklenici firma ile problem yasanmasi

Faaliyet ve Projeler « Kurumumuza ait birim ve tesislerde bakim, onarim ¢alismalarinin planli sekilde yiriGtilmesi

Maliyet Tahmini 900.000.000

« Birim ve tesislerde bakim onarim gerektiren sorunlar olusmasi

« Yapilan bakim onarimlarda kok analizleri yapilmamasi

Tespitler _ L L )
« Bakim onarim faaliyetlerinin is sagligi ve glvenligi agcisindan 6nem
derecesinin yiksek olmasi
« Planli bakim yapilarak olusabilecek sorunlarin en aza indirilmesi
Ihtiyaglar - Birimlerden gelen taleplerin optimal sekilde karsilanmasi

» Bakim onarim ekibine is sagligi ve gtvenligi egitimlerinin dizenli olarak verilmesi




Hedef Karti

AMAC AT -Katiimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi
standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF H7.4 - insan kaynagi yapisini ve kapasitesini giiclendirmek, calisma kosullarini iyilestirmek
SORUMLU insan Kaynaklari ve Egitim Midarlaga
BIRIM
iSBIRLIGI YAPILACAK  Tijm Mudurlikler
BIRIM(LER)
PERFORMANS . Hedefe  Pplan Donemi Baslangi¢ izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  Sikig  Sikligi
PG7.4.1: Verilen egitim sayisi (Adet) 25 17 18 19 20 21 22 A A
PG7.4.2: EGitim verilen personel sayisi (Kisi) 30 1.500 1.500 | 1.650 | 1.800 | 1.950 | 2.300 A A
PG7.4.3§ Kurumda calisan memur personel 30 350 715 720 725 730 735 A A
sayisi (Kisi)
PG7.4.4: Kurumda calisan isci sayisi (Kisi) 5 4 3 3 3 3 3 A A
PG7.4.5: Kurumda calisan sézlesmeli personel
sayisi (Kisi) 10 4 4 15 25 35 45 A A

» Dengeli Gcret dagiliminin yapilamamasi

« Kanun, nizam ve kurallara uygun sekilde hareket edilmemesi
Riskler « Etkin bir kariyer yonetiminin tesis edilememesi

« Nitelikli calisanin kurumda tutulamamasi

« Kurumsal ihtiyaca uygun personel planlamasinin yapilamamasi

« Belediyemiz hizmetlerinin yerine getirilmesinde gérevlendirilmek Gzere personel
alimlarinin liyakat odakli gerceklestirilmesi

Faaliyet ve Projeler . Personelln refahinin artirilmasi

« Insan kaynaklari yonetim modelinin verimliliginin artirilmasi ve gelistirilmesi

« is verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak icin personele gerekli egitimlerin verilmesi

Maliyet Tahmini 25.000.000.000

- Personelin mesleki yeterlilik ve kariyer odakli egitimler almasi ve kurum ici iletisimin

iyilestirilmesinin gerekliligi

Tespitler o o , L

« Personel yetkinlik analizlerinin yapilarak personelin yaptigi is dogrultusunda

gelisimine katki saglanmasi

« Personele yonelik hizmet ici egitimler dizenlenmesi ve egitim firsatlar sunulmasi
ihtiyaglar - Bireysel performans dederlendirmesi ile insan kaynaginin etkinliginin arttirilmasi ve hizmet

ici egitimlerin verilmesi




HedeFf Karti

AMAC A7 - Katiimallik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi

standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
HEDEF H7.4 - insan kaynadi yapisini ve kapasitesini giiclendirmek, calisma kosullarini iyilestirmek
SORUMLU Destek Hizmetleri Madurltga
BIRIM
iSBIRLIGI YAPILACAK  _
BIiRIM(LER)
PERFORMANS Hedefe  Plan Dénemi Baslangig izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  SKkug  Siklgi
PG7.4.6: Arac ve ekipmanlara yapilan 25 1.473.147 2.350.000 |2.360.000 | 2.370.000 | 2.380.000 | 2.390.000| A A
akaryakit ikmali miktari (lt)
'PG7.4‘7: Atolyede araclara yapilan tamir 3 1335 1.950 1.900 1.850 1.800 1.700 A A
islem sayisi (Adet)
PG7:4:8: Atolyede is makinlerine yapilan 3 200 280 280 270 260 250 A A
tamir islem sayisi (Adet)
PG7.4.9: Atélyede kayitl arag sayisi (Adet) 2 73 75 77 79 81 83 A A
PG7.4.10: Atolyede kayitli is makinesi 5 15 17 50 23 55 27 A A
sayisi (Adet)
PG7.4.11: Dis hizmetlere tahsis edilen 10 9.475 21.000 | 22.000 | 23.500 | 24.000 | 25000 | A A
arag sayisi (Adet)
PG7.4.12: Kiralanan arac sayisi (Adet) 55 220 230 232 234 236 238 A A

Riskler

« Yaralanmali ya da mali hasarli arag kazalarinin yasanmasi

« Lojistik hizmetlerin fazlaligi sebebiyle karbon ayak izinin artmasi

« Ekipman arizalari kaynakli operasyonel aksakliklarin yasanmasi

» Operator hatalarindan dogan verimlilik kayiplarinin olmasi

« Yakit tiketiminin fazla olmasiyla maliyetlerin artmasi

Faaliyet ve Projeler

« Birimler bazinda gergeklestirilecek etkinliklere ve faaliyetlere ihtiya¢ duyulan destedin verilmesi

« Yemekhane hizmetlerinin sunulmasi

« Ulasim ve tasimacilik hizmetlerinin saglanmasi

« Belediye envanterine kayitli olan araclarin bakim ve onariminin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini 7.200.000.000

« Hizmetlerin sunulmasinda ulasim ve tasimacilik ihtiyaclarinin belirlenmesi
Tespltler « Ulasim ve tasimacilik hizmetleri siirecinde meydana gelen ariza ve aksakliklar
. « Belediye arac envanter listesinin giincellenmesinin saglanmasi
Ihtiyaglar « Kaliteli ve cevre dostu ulasim ve tasimacilik hizmetlerinin sunulmasi

« Ulasim ve tasimacilik hizmetlerindeki ariza ve aksakliklarin hizli ve etkin ¢ézilmesi




Hedef Karti

AMAC AT -Katiimailik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve demokratik, uluslararasi

standartlarda bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
HEDEF H7.5 - Kurumsal bilgi teknolojisi altyapisini gelistirmek ve kurum ici iletisimi giclendirmek
SORUMLU  Bilgiislem Mudurltgi
BIRIM
iSBIRLIGI YAPILACAK .
BIRIM(LER)
PERFORMANS . He_dgfe Plan Dépemi Baslangi¢ izleme Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri (2024) 2025 2026 2027 2028 2029  SKkugi Skl
PG7.5.1: Paylasilan veri seti sayisi (Adet) 25 - 5 10 15 20 25 A A
PG7.5.2: Us!<udarAk|ll| Sehir Stratejisi ve )5 i 20 30 50 75 100 A A
Eylem Plani'nin hazirlanmasi (%)
PG7.5.3: Bilgi Glvenligi testlerindeki kritik
zafiyet sayisi (Adet) 50 10 7 6 > 4 3 A A

Riskler

« Teknolojik gelismelere uyumda gecikmeler yasanmasi
« Veri tabanlarina erisim olmamasi

= Uygulamanin Gzerindeki agiklardan yararlanilarak belediye verilerine ulasilmasi ve/veya dedgistirilmesi

Faaliyet ve Projeler

« Belediyenin ihtiyaci olan teknolojik altyapinin devamliliginin saglanmasi

Maliyet Tahmini 10.000.000
« Kullanilan yazilimlarin farkli olmasi sebebiyle verilerin tek kaynaktan yonetilememesi
Tespltler « Strekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi ve kullanilan
yazilim ve donanimlarin giincellenmesi
« Verilerin tek noktada toplanmasi ve veri kirliliginin 6nlenmesi
ihtiyaglar « Gelisen teknoloji ile akilli sehircilige yonelik projelerin hayata gecirilmesi, giincelligini yitiren

yazilim ve donanimlarin yenilenmesi ve giincellenen envanter hususunda personele gerekli

egitimlerin verilmesi




TAHMINI MALIYETLER DAGILIMI

TAHMINi MALIYETLER DAGILIMI

Planin 1. yili

Planin 2. yili

Planin 3. yili

Planin 4. yili

Planin 5. yili

Toplam

A1 -Toplumun her kesimi igin saglikl,
glvenli, erisilebilir, kapsayici ve seffaf
hizmetlerle yasam kalitesini artirmak

1.450.491.000

1.799.000.000

2.159.000.000

2.568.000.000

3.160.000.000

11.136.491.000

H1.1 - Dezavantajli kesimlerin toplumsal
hayata aktif katilimini saglamak icin
sosyal ve ekonomik destekler sunmak

408.315.000

506.000.000

608.000.000

723.000.000

889.000.000

3.134.315.000

H1.2 - Sosyal hizmet merkezleriile
toplumsal dayanikliligr arttirmak ve
hizmetlere erisimi kolaylastirmak

1.265.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

3.000.000

10.265.000

H1.3 - Toplumsal gliclenme amaciyla
vatandaslarimizin niteliklerini arttirmaya
yonelik calismalar yapmak, toplumsal
cinsiyet ve firsat esitligi saglamak

189.951.000

236.000.000

283.000.000

336.000.000

414.000.000

1.458.951.000

H1.4 - Kapsamli ve erisilebilir saglik
hizmetleri sunarak ¢evre, hayvan ve
insan sagligini korumak ve givenligini
saglamak

148.600.000

184.000.000

221.000.000

263.000.000

324.000.000

1.140.600.000

H1.5 - Kentte huzur ve glvenlidi saglayan
uygulamalar gelistirmek, denetimler
yapmak ve gerekli yaptirmlari uygulamak

702.360.000

871.000.000

1.045.000.000

1.244.000.000

1.530.000.000

5.392.360.000

A2 - Toplumda kentlilik bilincini
gelistirmek, yasam kalitesi yiksek, afete
direncli, iklime uyumlu ve toplumsal
ihtiyaclari karsilayan yasam alanlari
olusturmak

761.773.000

944.000.000

1.134.000.000

1.233.000.000

962.000.000

5.034.773.000

H2.1 - Uskiidar'in seffaf, katilimci

ve bitincdl bir yaklasimla, dogal

ve kiltirel degerlerini koruyarak ve
mekansal kullanim dengelerini gbzeterek
planlanmasini saglamak

97.808.000

121.000.000

146.000.000

173.000.000

213.000.000

750.808.000

H2.2 - Vatandaslarin ihtiyaclarini
gozeterek ve toplumsal diyalogla kentsel
dontsimin gerceklesmesini saglamak

22.650.000

28.000.000

34.000.000

40.000.000

49.000.000

173.650.000

H2.3 - Dogal afetlere karsi daha guvenli,
dayanikli ve modern altyapi ve Ustyapi
projelerini hayata gecirmek ve toplumda
afet bilincini glclendirmek

641.315.000

795.000.000

954.000.000

1.020.000.000

700.000.000

4.110.315.000

A3 - Uskiidar'in dogal ve ekolojik
karakterini destekleyen ve tim canlilar
icin saglikli ve strdirilebilir yasam
alanlari sunan yesil ag ve altyapilari
olusturmak

419.668.000

521.000.000

625.000.000

744.000.000

914.000.000

3.223.668.000

H3.1 - Yesil enerji ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullanimini tesvik ederek
iklim degisikligine uyum programlari ve
politikalar olusturmak

330.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

4.330.000

H3.2 - Entegre atik yonetim sistemini
gelistirerek tesvik edici yenilikci projeler
uygulamak, cevre ve geri donlisim
konusunda toplumu bilinglendirmek

13.340.000

17.000.000

20.000.000

24.000.000

29.000.000

103.340.000

H3.3 - Toplumsal ihtiyaclara yonelik
cesitlilik sunan, glvenli, ekoloji ile uyumlu
ve biyocesitliligi destekleyen yesil alanlar
olusturmak

405.998.000

503.000.000

604.000.000

719.000.000

884.000.000

3.115.998.000

A4 - Kulturel mirasi korumak, kent
kimligine uygun estetik degerleri 6n
plana ¢ikarmak ve kiltirel yasamla
butinlestirmek

182.592.000

227.000.000

272.000.000

324.000.000

885.000.000

1.890.592.000

H4.1 - Kilttrel miras envanterinin
glncellenmesi, kiltirel mirasin
korunmasina yonelik projeler gelistirmek
ve gelecek nesillere aktarilmasini
saglamak

31.392.000

39.000.000

47.000.000

56.000.000

68.000.000

241.392.000




TAHMINI MALIYETLER DAGILIMI

TAHMINi MALIYETLER DAGILIMI

Planin 1. yili

Planin 2. yili

Planin 3. yili

Planin 4. yil

Planin 5. yili

Toplam

H4.2 - Toplumun her kesimi icin erisilebilir
sosyal ve kultirel etkinlikler dizenlemek
ve bu etkinliklere katilimi tesvik etmek

145.760.000

181.000.000

217.000.000

258.000.000

317.000.000

1.118.760.000

H4.3 - Uskidar'in tarihi, kiltiirel ve
dogal mirasini 6n plana gikaran projeler
gelistirmek

5.440.000

7.000.000

8.000.000

10.000.000

500.000.000

530.440.000

A5 - Herkes icin erisilebilir, konforlu ve
strdirdlebilir ulasim imkanlar saglamak

107.360.000

133.000.000

161.000.000

190.000.000

234.000.000

825.360.000

H5.1 - Yaya ulasimini dnceliklendirerek
glvenli ve saglikli yaya hareketliligini
saglamak

54.120.000

67.000.000

81.000.000

96.000.000

118.000.000

416.120.000

H5.2 - Yaya, mikromobilite ve toplu
tasima odakli sirdirilebilir ulasima
yonelik politikalar gelistirmek ve
isbirlikleri yapmak

44.120.000

55.000.000

66.000.000

78.000.000

96.000.000

339.120.000

H5.3 - Trafik ve otopark diizenlemelerine
yonelik projeler gelistirmek

9.120.000

11.000.000

14.000.000

16.000.000

20.000.000

70.120.000

A6 - Strdirlebilir kalkinma ilkelerini
benimseyerek yerel ekonomik kalkinmayi
ve yenilikcilik ekosistemini desteklemek

224.150.000

278.000.000

334.000.000

397.000.000

487.000.000

1.720.150.000

H6.1 - Tim sektorlerde mekansal
dizenlemeleri de kapsayacak yenilikgi
projeler Ureterek ve isbirlikleri
gelistirerek turizmi canlandirmak

880.000

1.000.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

6.880.000

H6.2 - Yerel isletmelerin, yenilikgi
sektorlerin ve girisimcilerin
desteklenmesiicin projeler gelistirmek

40.120.000

50.000.000

60.000.000

71.000.000

87.000.000

308.120.000

H6.3 - isglicline katilimi arttirmak icin
hayat boyu 6grenme firsatlari saglamak

8.020.000

10.000.000

12.000.000

14.000.000

17.000.000

61.020.000

H6.4 - Tasinmaz varliklarin etkin
yonetilmesini saglamak

175.130.000

217.000.000

261.000.000

310.000.000

381.000.000

1.344.130.000

A7 - Katiimailik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle daha etkili ve
demokratik, uluslararasi standartlarda
bir yerel yonetisim yapisi olusturmak ve
kurumsal kapasiteyi gelistirmek

4.184.700.000

5.189.000.000

6.227.000.000

7.411.000.000

9.115.000.000

32.126.700.000

H7.1 - Paydaslarin karar alma ve denetim
streclerine katilimini tesvik edecek
modeller ve araclar gelistirerek katilimi
artirmak

5.420.000

7.000.000

8.000.000

10.000.000

12.000.000

42.420.000

H7.2 - Belediyenin iletisim altyapisini
glclendirmek, iletisim kanallarini
cesitlendirmek ve etkin kullanmak, ilcenin
ve belediye hizmetlerinin her alanda
bilinirligini artirmak

301.480.000

374.000.000

449.000.000

534.000.000

657.000.000

2.315.480.000

H7.3 - Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini saglayacak sistemler
gelistirmek

241.430.000

299.000.000

359.000.000

428.000.000

526.000.000

1.853.430.000

H7.4 - insan kaynadi yapisini ve
kapasitesini gi¢lendirmek, calisma
kosullarini iyilestirmek

3.632.460.000

4.504.000.000

5.405.000.000

6.432.000.000

7.911.000.000

27.884.460.000

H7.5 - Kurumsal bilgi teknolojisi
altyapisini gelistirmek ve kurumici
iletisimi glclendirmek

3.910.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

9.000.000

30.910.000

TOPLAM

7.330.734.000

9.091.000.000

10.912.000.000

12.867.000.000

15.757.000.000

55.957.734.000

Genel Yonetim Gideri

1.669.266.000

1.909.000.000

2.088.000.000

2.133.000.000

2.243.000.000

10.042.266.000

Tahmini Gelir

9.000.000.000

11.000.000.000

13.000.000.000

15.000.000.000

18.000.000.000

66.000.000.000

Tablo16: Tahmini Maliyetler Dagilimi
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uskudar Belediyesi'nin genel performansinin élctlmesi icin izleme ve dederlendirme
uygulamalari ayri olarak yUruatulur. izleme, uygulanan tim sUreclerin ilerleme durumu
hakkinda nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi sistematik ve uzun vadeli bir
surectir. Degerlendirme ise zamana &zeldir ve sureclerin hedeflerine ulasma durumu ile
plana gore bekleneni hangi dlctde sagladigini yargilamak icin yapilir.

izleme fonksiyonu, bir projenin veya sUrecin planlama asamasinda zaten baslayan ve
periyodik olarak yinelenen bir gorev oldugundan; sonuclarin, sureclerin ve deneyimlerin
belgelenmesini saglar. Ayrica, karar alma ve 6grenme sureclerini yonlendirmek icin
temel olarak kullanilir. Bunun yaninda izleme fonksiyonu, surec yonetiminin temeli
olan ilerlemenin takibini de saglar. izleme yoluyla elde edilen veriler degerlendirme icin
kullanihr.

Izleme sUrecinde:

Deneyimlerden ogrenmek, gelecekteki uygulama ve etkinlikleri gelistirmek,
Kullanilan kaynaklarin ve elde edilen sonuclarin ic ve dis hesap verebilirligini saglamak,
Girisimlerin gelecegi hakkinda bilincli kararlar almak,

Paydaslarimizin gelisimini desteklemek

Amaclar icin sistematik ve rutin bilgi toplanmaktadir. UsklUdar Belediyesi'nde kullanilan
Veri Analizi ve Kontrol Sistemi (VAK) saglikli ve dogru bilgiye ulasmakicin olusturulmus ve
her gecen yil iyilestirilerek optimum hale getirilmistir. VAK, stratejik plan dogrultusunda
hedeflenen amaclarin kisa, orta ve uzun vadedeki tum degisimlerini takip etmek
icin kullanildigr gibi bir sonraki stratejik plan ve performans programlarina da veri
olusturmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri UskUdar Belediyesi'nde Strateji
Gelistirme Kurulu koordinasyonu ile Strateji Gelistirme Mudurlugu tarafindan takip
edilmektedir.

Degerlendirme fonksiyonu, tamamlanmis ya da devam eden bir hizmetin tumunu veya
bir asamasini, mMumkun oldugunca sistematik ve nesnel olarak yargilamak icin kullanilir.
Degerlendirmeler, stratejik kararlari iceren veri ve bilgileri inceleyerek, gelecekteki projeyi
veya hizmeti iyilestirir.

Degerlendirme sUrecinde ise stratejik planda yer alan amacg, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurudlebilirligi analiz edilir.

izleme fonksiyonunda bu hususlarla ilgili toplanan bilgiler, degerlendirme fonksiyonuna
temel olusturur. Yoneticiler surekli degisen dis ve i¢ kosullar nedeniyle her iki fonksiyonu
da surekli olarak gdézden gecirmelidir. izleme ve dederlendirme calismalari sonrasinda
yoneticilerimiz, bilgiye dayall kararlar ile amac ve hedeflerden sapma oldugu takdirde
iyilestiricitedbirleralir. Bubaglamda Stratejik Planlama Kurulu performansgdstergelerinin
gerceklesme sonuclarini planlanan hedeflerle karsilastirarak hedeflerine ulasmadaki
basaridurumunu degerlendirir ve raporlarini hazirlar. Periyodik izleme ve degerlendirme
toplantilari yapar ve baskana sunar. Hedeflere ulasilamamasi durumunda iyilestirme ve
duzeltme faaliyetleri uygulanir.



EK 1: MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukimlalik

DEVELELS

Tespitler

ihtiyaclar

-Finans ve Mali
isler Yonetimi

-Belediye Gelirler

-5393 sayili Belediye Kanunu
-2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

-657 sayili Devlet Memurlari

-6085 sayili Sayistay Kanunu
-6107 sayili iller Bankasi Anonim
Sirketi Hakkinda Kanun

-6183 sayill Amme Alacaklarinin

-Kurumun tahsilat
islemlerinin yuritilmesi
ve takibi strecinde
paydaslardan (mukellef,

-Mukelleflerin tapu
ve banka hesaplarina
haciz konulmasi,

Yoénetimi -Denetim ekiplerinin

Kanunu Tahsil Usull Hakkinda Kanun tedarikci, banka vb. kurulmasi ve

-6245 sayili Harcirah Kanunu -5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve | kurumlar) kaynakli hususlar | genetim programinin

-193 sayili Gelir Vergisi Kanunu Kontrol Kanunu nedeniyle is planinda olusturulmasi.

-213 sayili Vergi Usul Kanunu -Mahalli Idareler Uzlasma aksamalar yasanmasi,

-488 sayili Damga Vergi'si. Kanunu Yoénetmeligi ) MiikelleFlerin beyan

-1319 sayili Emlngergly Kanunu -Tasinir Ma.l Yonetmeligi vermemesi,

-2004 sayili Icra Iflas Kanunu -Mal Alimi Ihaleleri Uygulama

-2886 sayili Devlet ihale Kanunu Yonetmeligi -Belediye gelirleriile ilgili

-4734 sayili Kamu ihale Kanunu -Hizmet Alim ihaleleri Uygulama mahkeme karar strecinin

-4735 sayili Kamu ihale Yénetmeligi uzun sirmesi.

Sozlesmeleri Kanunu -Mahalli idareler Biitce ve

-Belediye Tahsilat Yonetmeligi Muhasebe Yonetmeligi

-3065 sayili Katma Deger Vergisi -Mahalli idareler Harcama

Kanunu Belgeleri Yonetmeligi
-Satin Alma -5393 sayili Belediye Kanunu, -4735 sayili Kamu ihale -Bltge hazirlama -Satin alma ve kabul
ve Tedarikgi -5018 sayili Kamu Mali Yonetimive  Sozlesmeleri Kanunu, strecinde ileride ortaya asamalarinda gérev
Yonetimi Kontrol Kanunu, -Kamu ihale Kurumu Muayene ve cikabilecek bazi ihtiyaclarin yapan personelin
Lojistik —4734 sayill Kamu ihale Kanunu, Kabul Yénetmelikleri, Qngérulememesi, mevzuat konusuda
Yénetimi -Ihalelere Yonelik Yapilacak -Kamu lhale Kurumu Tebligleri, -Ihale ve satin alma egitim almasl.

Basvurular Hakkinda Yonetmelik, -Korunmasi Gerekli Kaltir streclerinde gerceklesen

-Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Varliklarinin Onarimlari ve ilgili mevzuat

Yoénetmeligi, Restorasyonlari ile Cevre degisikliklerinin strece

-Mal Alimi ihaleleri Uygulama Dizenlemesine iliskin Mal ve yansitilamamasi,

Yonetmeligi, Hizmet Alimlarina Dair Usul ve -Satin alinan malzemelerin

-Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Esaslar zamaninda tedarik

Yoénetmelidi, edilememesi,

-Elektronik ihale Uygulama -Yanlis depolama nedeni ile

Yoénetmeligi, satin alinan Grinlere zarar

gelmesi
-insan -657 sayili Devlet Memurlari -is Kanununa iliskin Calisma Toplu is Sézlesmelerinde -Etkin bir kariyer
Kaynaklari Kanunu, Sureleri Yonetmeligi, Yapilan Degisiklikler, yoénetim sistemi
Yénetimi -4857 sayili is Kanunu, -is Kanununa iliskin Fazla Calisma -Devlet Memurlari Kanunu | gelistirilmesi ve
SiM -6331 sayili Is Sagligi ve Givenligi  ve Fazla Stirelerle Calisma i!e ilgili De§i§il'<likler, uygglanmasu
Hizmetlerinin Kanunu, ' Y(’jnetrneligi, -Is Kanunuile Ilgili -Kariyer planl.
Yénetimi -4447 sayili Issizlik Sigortasi -Is Kollari Yonetmeligi, Degisiklikler, olan personelin
Kanunu, -Kisa Calisma ve Kisa Calisma -Ekonomik ve Sosyal desteklenmesi ve
-5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Odenegi Hakkinda Yonetmelik, Gelismeler. tesvik edilmesi,

Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
-Alt isverenlik Yonetmeligi,
-Haftalik is Ginlerine
Bolunemeyen Calisma Sureleri
Yoénetmeligi,

-Uzaktan Calisma Yonetmeligi.

-Kurumsal ihtiyaclari
karsilayacak egitim
planlamasi yapilmasi,
-Madarlak
personelinin

bitin islere hakim
olmasi (personel
rotasyonunun
yapilmasi).




EK 1: MEVZUAT ANALIZI

BEVELFELS

Tespitler

ihtiyaclar

Yasal Yukamlalik

-Belediye
Tasinmaz
Varliklarinin
Yonetimi

-2886 sayili Devlet ihale Kanunu 58., 64. ve 75.
maddesi,

-6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usul(
Hakkindaki Kanun,

-5393 sayili Belediye Kanunu'nun 15/h, 18/e, 34/g,
38/f ve 75. maddesi,

-4734 sayili Kamu ihale Kanunu’'nun 22/e maddesi,
-2942 sayili Kamulastirma Kanunu'yla dedisik 4650
sayili Kanun'un 10. ve 7. maddesi,

- Belediyelerin Arsa Konut ve isyeri Uretimi Tahsisi
Kiralanmasi ve Satisina Dair Genel Yonetmelik,
-4981 sayili Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina iliskin Yénetmelik 5. 6. 7. ve 11. maddesi.

-Tasinmazlarin belediye
tarafindan tespit
edilmeden 6nce kisilerin
kendilerinin ecrimisil
talebiyle basvuru yapmasi,
-Ecrimisilin bir kiralama
yonetimi olarak
kullanilmasi,

-Codgrafi Bilgi Sistemi

(GIS) sistemindeki hava
fotograflarinin glincel
olmamasi,

-Ecrimisil bedellerinin
tahsilatinda olumsuzluk
yasanmas,

-Tahliye slrecinde
koordinasyon eksiklikleri
yasanmas,

-Kira stresinin bitimi
sonrasl yeniden ihaleye
cikilmasi stirecinde aksaklik
yasanmas,

-Kira bedeli tahsilatinda
olumsuzluk yasanmasi,
-Tahliye strecinde ilgili
kurumlarla koordinasyon
eksiklikleri yasanmasi,
-Tasinmazin satis bedelinin
tahsil edilerek paydas adina
tesciliicin verilen strenin
asilmasi,

-Ortak hizmet ve isbirligi
protokollerinin bitis

tarihi takip sisteminin
bulunmamasi,

-Yapi Kontrol ve Zabita
Midirligu tarafindan isgal tespiti
faaliyetlerine destek saglanmasi
veya tespit ekibinin genisletilmesi,
-Cografi Bilgi Sistemi’'nde yer

alan (GIS) hava fotograflarinin en
glncel versiyonunun kullanilmasi
hususunda gerekli destegdin
saglanmasi,

-Tasinmazlarin tahliye siirecinde
Uskidar Kaymakamligi ve

ilgili madurliklerle gerekli
koordinasyonun saglanmasi,
-Sistemimizde kira sézlesmelerinin
bitis tarihi ile ilgili hatirlatict modl
kullanilmasi ve kira bitiminden
once kiralama ihalesine cikilacak
sirenin belirlenmesi,

-Kira borglarinin belirli bir st
limiti gecmesi halinde Hukuk isleri
Mdurliga'nan hukuksal streci
baslatmasi,

-Tasinmaz satis bedellerinin
tahsiline ait agik bir siire
belirlenmesi,

- Tasinmaz yonetimi konusunda
koordinasyon mudarliaga (Emlak
ve istimlak Midarlaga) ve

ilgili mudarliklerin (Genglik ve
Spor Hizmetleri, Sosyal Destek
Hizmetleri, Destek Hizmetleri,
Tesisler, KUltdr isleri) katilimiyla
ihtiyaclari tam olarak karsilayacak
"Protokol Takip ve Kontrol
Sistemi”nin olusturulmas.

-Park ve Bahce
Hizmetlerinin
Yonetimi

-2863 sayili Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu,

- 2873 sayili Milli Parklar Kanunu,

- 6831 sayili Orman Kanunu,

- 2960 sayili Bogazici Kanunu,

- 2872 sayili Cevre Kanunu,

- 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,

- 4734 sayili Kamu ihale Kanunu,

- 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

- Yapl MUteahhitlerinin Siniflandinilmasi ve
Kayitlarinin Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik,

- Planli Alanlar imar Yénetmeligi,

- Sifir Atik Yonetmeligi,

- Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi,

- Alt isverenlik Yonetmeligi,

- Kimyasal Maddelerle Calismalarda Saglik ve
Givenlik Onlemleri Hakkinda Yonetmelik,

- Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman islerinden Sayilan
islere iliskin Yonetmelik,

- Yapi islerinde s Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi,
- Zararli Maddeler ve Karisimlara iliskin Giivenlik Bilgi
Formlari Hakkinda Yonetmelik,

- Kisisel Koruyucu Donanimlarla ilgili Uyumlastiritmis
Ulusal Standartlara Dair Teblig.

- is kazasl yasanmasi,

- Meteorolojik sartlarin
uygun olmamasi sonucu,
is planindan sapmalar
yasanmas,

- iklime ve bolgeye
uygun bitki seciminin
yapilamamasi.

- Etkin bir is planinin olusturulmasi
ve takip edilmesi,

- “Is Sagligi ve Givenligi”
politikalarinin uygulanmasi,

- Malzeme aliminin plan dahilinde
gerceklestirilmesi.




EK 1: MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukimlilak

EVELELS

Tespitler

ihtiyaclar

-Zabita -3194 sayil imar Kanunu, -is Kazasl Yasanmas|, -“Is Sagligi ve Givenligi”
Hizmetlerinin -775 sayili Gecekondu Kanunu, -Fiziki Saldir Yasanmasi, Politikalarinin uygulanmasi,
Yoénetimi -5326 sayili Kabahatler Kanunu, -Trafik Kazasl Yasanmasi. -Arac arizalari ve bakimlari
-6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, ile ilgili takibin saglanmasi
-3071 sayili Dilekge Hakki Kanunu, icin periyodik muayenelerin
-Olct ve Olci Aletleri Muayene Yonetmeligi, yapilmasi,
-Belediye Zabita Yonetmeligi.
-Bilgi -5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, -Teknolojinin strekli -Guncelligini yitiren yazilim ve
Teknolojileri -7201 sayili Elektronik Tebligat Kanunu, degismesi sonucu donanimlarin yenilenmesi,
(BT) Yonetim -5070 sayili Elektronik imza Kanunu, kullanilan yazilim ve -Glncellenen envanter
Strecleri -4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, donanimlarin veriminin hususunda personele gerekli

-5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Dizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Muicadele Edilmesi Hakkinda Kanun,

-Elektronik imza Kanununun Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

dismesi,

-Kullanilan yazilimlarin
farkli olmasi sebebiyle
verilerin tek kaynakta
yonetilmemesi,

-Sunulan hizmetlerin
timundn dijital ortamda
kesintisiz olarak paydaslara
sunulmasi,

-Bilgi gtivenligine yonelik
siber tehditlerin artmasi.

egitimlerin verilmesi,
-Verilerin tek noktada
toplanmasi ve veri kirliliginin
onlenmesi,

-Yedekli ve ilgili standartlara
uygun olarak veri sistem
odalarinin isletimi,

-Bilgi glivenligi konusunda
strekli olarak destek ve
iyilestirme saglanmasi.

-Kurumsal Bilgi,
Belge Yonetimi

- Evlendirme
Hizmetlerinin
Yonetimi

-3473 sayili Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve
Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin Degistirilerek Kabult Hakkinda Kanun,
-5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,

-7201 Sayili Elektronik Tebligat Kanunu,

-6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
-4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

-5070 Sayili Elektronik imza Kanunu,

-3071 Sayili Dilekge Hakki Kanunu,

-Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
-Arsivlerden Yararlanma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik,

-Arsivlerde Gergeklestirilecek Dijitallestirme
Faaliyetlerine Yonelik Usul ve Esaslar.

-Arsiv personelinin

alerjik deri hastaliklari ve
solunum yolu rahatsizliklari
yasamasl,

-Fiziksel arsivin bir

yazilim programiyla
yonetilememesi
sonucunda veri kaybina

ve veriye dogrudan
erisilememesine sebebiyet
vermesi,

-Nikah salonunun teknik
altyapist ile ilgili aksakliklar
yasanabilmesi.

-Kurum Arsivi'nde glivenlik
personelinin bulunmasi,

-Kurum Arsivi giris kapisinin uyarici
bir sistem ile yonetilmesi,

-Kurum Arsivi asansérinin
kontrollt kart sistemiyle ¢alismasi,
-Fiziksel arsivin yonetilebilecegi
bir fiziksel arsiv yazilim
programinin kullanilmasi,

-Anlik veri yedeklemesinin
yapilabildigi bir yazilim
kullanilmasi.

-Sosyal Destek
Hizmetlerinin
Yonetimi

-5378 sayili Engelliler Kanunu,

-2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu,

-5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu,

-Bakima Muhtac Engellilerin Tespiti ve Bakim Hizmeti
Esaslarinin Belirlenmesine iliskin Yonetmelik,

-Evde Bakim Hizmetleri Sunumu Hakkinda Yénetmelik.

“Yeterli btgenin
bulunmamasi,
-Personel yetersizligi,
-Ekipman yetersizligi.

-Personelin ev ziyaretleri
sirasinda fiziksel saldiri ile
karsilasmasi,

-Sosyal destek hizmeti talep
eden paydaslarin basvuru/kayit
esnasinda olumsuz davranislar
sergilemesi
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Tespitler

ihtiyaclar

Yasal Yukamlalik DEVELELS

-imar Plan
Yapimi

-5216 Sayili BlyUlksehir Belediye Kanunu,

-5393 Sayili Belediye Kanunu,

-3194 Sayili imar Kanunu,

-2863 Sayili KUltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu,

-2960 Sayili Bogazici Kanunu,

-3621 Sayili Kiyi Kanunu,

-6831 Sayili Orman Kanunu,

-2872 Sayili Cevre Kanunu,

-775 Sayili Gecekondu Kanunu,

-2985 Sayili Toplu Konut Kanunu,

-2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,

-6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin DonGstirilmesi Hakkinda Kanun,
-1164 Sayili Arsa Uretimi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun,

-2565 Sayili Askeri Yasak Bolgeler ve Glvenlik Bolgeleri Kanunu,

-3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun,

-2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak
Bazi islemler ve 6785 Sayili imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi
Hakkinda Kanun,

-3290 Sayili 24.2.1984 Tarih ve 2981 sayili Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesi Hakkinda Kanun,
-3366 Sayili 22.5.1986 Tarih ve 3290 Sayili Kanun ile Degisik 24.2.1984 Tarih
ve 2981 Sayili Kanunun Bazi Maddelerinin Dedistirilmesi Hakkinda Kanun,
-5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

-7221 Codrafi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun,

-istanbul imar Yénetmeligi,

-6306 Sayili Kanunun Uygulama Yonetmeligi,

-Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi,

-Planli Alanlar imar Yénetmeligi,

-Korunan Alanlarda Yapilacak Planlara Dair Yonetmelik,

-Korunan Alanlarin Tespit, Tescil ve Onayina iliskin Usul ve Esaslara Dair
Yoénetmelik,

-Tabiat Varliklari ve Dogal Sit Alanlari ile Ozel Cevre Koruma Bélgelerinde
Bulunan Devletin Hiikim ve Tasarrufu Altindaki Yerlerin idaresi Hakkinda
Yonetmelik,

-Koruma Amacli imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin
Hazirlanmasi, Gésterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Mielliflerine iliskin Usul
ve Esaslara Ait Yonetmelik,

-Plan Yapimini Yikimlenecek Mielliflerin Yeterliligi Hakkinda Yonetmelik,
-imar Plani Degisikligine Dair Deger Artis Payr Hakkinda Yénetmelik,

-Kiyt Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik,

-Otopark Yonetmeligi,

-Orman Amenajman Yonetmeligi,

-Turkiye Bina Deprem Yoénetmeligi,

-Binalar ile Yerlesmeler icin Yesil Sertifika Yénetmeligi,

-imar Kanununun Ek 7'nci Maddesinin Uygulama Yénetmeligi,

-Koruma Amacli imar Planlarinin Yapimina iliskin Teblig,

-Kamunun Mlkiyetinde Veya Kullaniminda Olan Yerlerde Kentsel
Donlsim Ve Gelisim Alani ilan Edilmesinin Usul Ve Esaslarina iliskin Teblig,
-Korunan Alanlarda Yapilacak imar Plani Teklifi Usul ve Esaslarina Dair Genelge,
-imar Plani ve Degisikligi Calismalarinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin
Genelge.

-Harita ve cografi bilgiye
erisim programlarindan
elde edilen bazi verilerin
sagliksiz olmasi ve/veya
yanlis veri kullanilmasi,
-Bilgiye ulasmada zorluk
yasanmasi.

“Yazilim programlarinin
(harita, cografi bilgi vb.)
glncellenmesi.
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Yasal Yukimlilak

-Atik Yonetim Merkezi'nde

EVELELS

Tespitler

ihtiyaclar

-Temizlik -2872 Sayili Cevre Kanunu, -Garalta Kirliligi
Hizmetlerinin -2886 Sayili Devlet ihale Kanunu, Olusumu, yer alan 6n aritma sisteminin
Yoénetimi -4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, -Toprak Kirliligi verimlilik takibinin yapilmasi,
Cevre -4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, Olusumu, -Kisisel koruyucu donanim
Faaliyetlerinin -Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmelidi, -Su Kirliligi Olusumu, kullanilmasi,
Yaritilmesi -Atiklarin Dizenli Depolanmasina Yonelik Yonetmelik, -Koku Kirliligi -Egzost emisyon 6l¢timlerinin
) -Atik Yonetimi Yonetmeligi, Olusumu, belli periyotlarda yapilmasi,
-Iklim Degisikligi -Atik Pil ve Akiimlatérlerin Kontrolii Yonetmeligi, -Kontamine Atik -Konteynerlerin buharli
Faaliyetleri -Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmelidi, Olusumu, konteyner yikama araci ile
Yonetimi -Binalarin Glrdltiye Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik, -Molozlardan Kaynakli yikanmasi,
-Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi, Toz Olusumu, -Personele yonelik Sifir Atik
-Cevresel GUriltd Kontrol Yonetmeligi, -Cop Sizinti Suyu Egitimlerinin devamlliginin
-Cevre Denetim Yonetmelidi, Olusumu, saglanmasi,
-Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, -Enerji Verimliligi -llcemiz genelindeki okullarda
-Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, Calismalari, yritilmekte olan Sifir Atik
-Hafriyat Topradl, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontroli -iklim Degisikligi Egitimlerinin devamUliliginin
Yoénetmeligi, Kirilganlik Analiz saglanmasi,
-Hava Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi, Sonuclari. -Acil Durum Eylem Plani'nin
-Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontroll olusturulmasi,
Yoénetmeligi, -iklim Degisikligi Azaltim ve
-Omriini Tamamlamis Lastiklerin Kontroli Yénetmeligi, Uyum Eylemleri cercevesinde
-Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrold Yonetmelidi, faaliyetlerin ve malzeme
-Sifir Atik Yonetmeligi, alimlarinin yaratilmesi, izleme
-Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi, raporlarinin hazirlanmasi.
-Tibbi Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi,
-Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik,
-Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroli Yonetmeligi,
-Atik Yaglarin Yonetimi Yonetmeligi,
-Zararli Maddeler ve Karisimlara iliskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik,
-Hizmet Alim ihaleleri Uygulama Yénetmeligi.
-Tesis Yapim -3402 Sayili Kadastro Kanunu, -is Kazas! Yasanmasl, -“Is Sagligr ve Givenligi”
Faaliyetleri -3194 Sayili imar Kanunu, -Projenin Politikalarinin Uygulanmasi,
Yonetimi -2863 Sayili Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, Ongériilen Tarihte -Personele Periyodik Olarak is

Yol Dzenleme
ve Bakim
Hizmetlerinin
Yonetimi

-Dogal Afetlerin
Yonetimi

-775 Sayili Gecekondu Kanunu,

-2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,

-634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu,

-2960 Sayili Bodazici Kanunu,

-2946 Sayili Kamu Konutlari Kanunu,

-5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu,

-5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,

-5902 Sayili Afet ve Acil Durumu Yoénetimi Baskanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun,

-Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelik,

-Yap! Miteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlarinin
Tutulmasi Hakkinda Yonetmelik,

~Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi,
-Danismanlik Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yoénetmeligi,

-Karayollari Trafik Yonetmeligi,

-istanbul Otopark Yénetmeligi,

-Atik Sularin Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi,
-Hafriyat Toprad, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontroli
Yoénetmeligi,

-Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik,
-Elektrik ile ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gorev ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik.

Tamamlanmamasi,
-Calisanlarin Kisisel
Koruyucu Donanim
Kullanmamasi,
Sonucunda

Adir Yaralanma,
Sakatlanma, Olim
Yasanmasil.

Sagligi ve Givenligi EGitimlerinin
Verilmesi.
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Yasal Yukamlalik

-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

-Stratejik Plan

DEVELFELS

Tespitler

-“Stratejik Planlama” hazirlik

ihtiyaclar

-Yapilacak olan toplantilarla ilgili

Yonetimi -Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve calismalari takviminde calisma takvimlerinin birimlere
-Performans Esaslar‘Hakkmda Yonetmelik, sapma olmasi, detayli olarak aktarilmasi ve
Esasli Biitceleme -Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar -Projenin plana uygun “Strateji Gelistirme Madarlagu”
Uygulama Takibi Hakkinda Yonetmelik, olarak yonetilememesi, tarafindan takibinin saglanmasi,
ve Raporlama -Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve -Entegre Yénetim Sistemi -Uluslararasi Proje Yonetimi
Yénetimi Esaslarl Hakklr}}da Yonetmelik, ' calisma planinda sapmalar standartlari cercevesinde; Proje

-I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar olmasi, Baslatma Belgesi takvimine ve
-Kurum Yénetmeligi. -i¢ Kontrol Eylem Planindan planina uyum saglanmasi,
Projelerinin sapmalar olmasi. -Entegre Yonetim Sistemi ile ilgili
Yoénetimi yazilim tedarik edilmesi,
~Ydnetim -i¢ Kontrol Eylem Plani'nin tek
Sistemleri bir program (yazilim) dzerinden

takip edilerek verimli hale
getirilmesi.

-isyeri -3572 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Dair -Planlanan denetimlerin -Denetim takvim plani
Ruhsatlandirma Kanun, 6ngorulen zaman olusturulmasi, takibi ve
ve Denetim -4733 TUtdn, TGtin Mamdlleri Ve Alkol Piyasasinin araliginda uygulanmamasi, raporlanmasi.
Hizmetlerinin Duzenlenmesine Dair Kanun, -Vatandasin beyani
Yonetilmesi -5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu, ile isyeri faaliyetinin

-Asansor Yonetmelidi, uyusmamasl.

-Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik.
-Arac Filo -Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda -Yanlis depolama -Dogru stoklama yontemlerinin
Yoénetimi Verimliliginin Artirilmasina Dair Yonetmelik, (stoklama) yapilmasi, kullanilmasi,

-is Makinelerinin
Yoénetimi
-Kurum i¢
Hizmetlerin
Yonetimi

-Sifir Atik Yonetmeligi,

-Elle Tasima isleri Yonetmeligi,

-Hijyen Egitimi Yonetmeligi,

-is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Givenlik
Sartlari Yonetmeligi

-Arag kazalari yasanmasi,
-Arac filomuz tarafindan
yurdtilmekte olan
lojistik hizmetlerinden
kaynaklanan ¢evresel
etkiler,

-ic Bina Temizlik
personelinin ergonomik
sorunlar yasanmasi.

-Koruyucu kiyafetlerin ve
ekipmanlarin kullanilmasi,
-Surids guvenligi e@itimlerinin
ilgili personele aldirilmasi,
-Entegre Atik Yonetimi
uygulamalarinin strdirilmesi,
-Temizlik ve Hijyen Egitimlerinin
“i¢ Bina Temizlik Personeli’ne
periyodik olarak verilmesi.

-Kltdr ve Sanat
Hizmetlerinin

-5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

-Merkezlerde gerceklesen
bir program sirasinda

-Merkezlerde jenaratorin bagl
ve calisir halde olmasi,

Yonetimi aniden elektrik kesintisi -Techizat ve ekipmanlara gerekli
yasanmasl nedeniyle bakimlarin yapilmasi,
programin aksamasi, -Programin iptal edilme
-Olumsuz hava sartlari durumunun SMS yoluyla ve/veya
nedeniyle planlanan sosyal medya tiim paydaslara
programa paydaslarin duyurulmasi.
katilamamasi,
-Program esnasinda teknik
donanimin ¢alismamasi
durumunda programda
aksama yasanmasi,
-Etkinlige 6ngorilen
katiimin saglanmamasi.
-Spor -5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, -Gerekli gtivenlik -Gelen talepler dogrultusunda
Hizmetlerinin -5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu. tedbirlerinin alinmamasi, yeni kurs programlarinin
Yoénetimi -Tesislerde is kazasi acilmasi,

-Hedef Kitlelere
Yonelik Egitim
ve Akademi
Hizmetlerinin
Yonetimi

yasanmas,
-NUfus artisina bagli olarak
paydaslardan gelen

taleplerin karsilanamamasi.

“Yeni acilan kurslarin tanitiminin
arttirilmasi.




EK 1: MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukimlilak

-Kurumsal
iliskiler ve itibar
Yonetimi

-Paydas iliskileri
Yonetimi

EVELELS

-5393 Sayili Belediye Kanunu,

-5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,
-4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
-Uzaktan Galisma Yonetmeligi.

Tespitler

-is Kazasl Yasanmas|,
“Yazilim ve
donanimdan
kaynaklanan

hatalar nedeniyle
cagri merkezi
operasyonlarinin
aksamasi,

-Deprem, sel vb. dogal
afetler sonucunda
cagri merkezi
isleyisinin aksamasi,
-Paydaslardan

gelen sikayetlerin
termin sresinde
¢6zimlenememesi.

ihtiyaclar

-Cagri Merkezi yaziim
programinda bakim ve
yedekleme planlarinin
olusturulmasi,

-Etkili iletisim teknikleri
egitiminin ilgili personele
verilmesi,

-Cagri Merkezi'nde Acil Durum
Tatbikatlarinin yapilmasi,
-Cagri Merkezi'nde Acil Durum
iletisim hatlarinin kurulmasi,
-Personellere yonelik is Sagligi
ve Guvenligi egitimlerinin
dlzenli olarak verilmesi,
-Personele ergonomik acidan
rahat bir calisma ortami
saglanmasi icin personelin
fizyolojisine uygun ebatlarda
destek elemanlari kullanilmasi.

-insan Kaynaklari
Yénetimi

-Yonetim Sistemleri

-854 Sayili Deniz is Kanunu,

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

-4857 Sayili is Kanunu,

-6331 Sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu,

-4447 Sayili issizlik Sigortasi Kanunu,

-6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,

-6301 Sayili Ogle Dinlenmesi Kanunu,

-7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,

-5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,
-Alt isverenlik Yonetmeligi,

-Asansor isletme Ve Bakim Yonetmeligi,

-Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi,

-Asansor Yonetmeligi,

-Asbestle Calismalarda Saglik ve Givenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik,

-Asgari Ucret Yonetmeligi,

-Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi,

-Basit Basingli Kaplar Yonetmeligi,

-Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik,
-Biyolojik Etkenlere Maruziyet Risklerinin Onlenmesi
Hakkinda Yonetmelik,

-Biy(k Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik,

-Calisanlarin Guraltd ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair
Yoénetmelik,

-Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik,

-Galisanlarin Patlayict Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik,

-Calisanlarin Saglik Gozetimine Yonelik Tibbi Tetkiklerin Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,

-Calisanlarin Titresimle ilgili Risklerden Korunmalarina Dair
Yonetmelik,

-Ekranli Araglarla Calismalarda Saglik ve Givenlik
Yonetmeligi,

-Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi,

-Elekerik ile ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gorev Ve
Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik,

-Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmelidi,

-Elektrik Tesislerinde Topraklama Yonetmeligi,

-Elle Tasima isleri Yonetmeligi,

-Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla
Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik,
-Gecici veya Belirli Stireli islerde is Sagligi ve Guvenligi
Yonetmeligi,

-Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi,

-Haftalik is Gunlerine Bélinemeyen Calisma Sireleri
Yonetmeligi,

-is kazasl ve meslek
hastaligi yasanmasi,
-Periyodik kontroller
sonucu tespit
edilen/raporlanan
uygunsuzluk ve
eksiklikler.

-ISG organizasyon yapisinin
glclendirilmesi,

-ISG Koordinatérligindeki

is glvenligi uzman sayisinin
arttirilmasi,

-Hazirlik asamasindaki tim
projelerin iISG acisindan
degerlendirilmesi,

-Calisanlara ergonomi egitimi
verilmesi,

-Ramak Kalalarin kayit altina
alinmasi ve takibiicin bir sistem
olusturulmasi,

-ilgili personele isine uygun
sekilde kisisel koruyucu
donanimlarinin temin edilmesi,
-ISG Yardim sisteminin
kurulmasi.




EK 1: MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukimlilak

-insan Kaynaklari
Yénetimi

-Yonetim Sistemleri

EVELELS

-Hazirlama, Tamamlama ve Temizleme isleri Yonetmeligi,
-Hijyen Egitimi Yonetmeligi,

-ilkyardim Yénetmeligi,

-is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Givenlik Sartlari
Yonetmeligi,

-is GUvenligi Uzmanlarinin Gérev Yetki Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik,

-is Hijyeni Olcim, Test ve Analiz Laboratuvarlari Hakkinda
Yonetmelik,

-is Kanununa iliskin Calisma Sureleri Yonetmeligi,

-is Kanununa iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma
Yonetmelidi,

-is Kollari Yénetmeligi,

- is Sagligi ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi,

-is Sagligi Ve Givenligi Kurullari Hakkinda Yénetmelik,

- Is Sagligi ve Guvenligi Risk Degerlendirme Yonetmeligi,

- Is Teftisi Hakkinda Yénetmelik,

- isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik,

- isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Givenlik
Onlemlerine iliskin Yonetmelik,

- isyeri Hekimi ve Diger saglik Personelinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik,

- isyerinde isin Durdurulmasina Dair Yénetmelik,
-isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik,

- Kadin Calisanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullar
Hakkinda Yonetmelik,

- Kanserojen veya Mutajen Maddelerle Calismalarda Saglik ve
Guvenlik Onlemleri Hakkinda Yénetmelik,

- Karayolu Tasima Yonetmelidi,

-Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik,
- Kimyasal maddelerle calismalarda Saglik ve Givenlik
Onlemleri Hakkinda Yonetmelik,

- Kisisel Koruyucu Donanim Yénetmeligi,

- Kisisel Koruyucu Donanimlarin isyerlerinde Kullaniimasi
Hakkinda Yonetmelik,

- Korumali isyerleri Hakkinda Yénetmelik,

- Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandirilmasi, Etiketlenmesi
ve Ambalajlanmasi Hakkinda Yonetmelik,

- Makine Emniyet Yonetmeligi,

- Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olcme, Degerlendirme ve
Belgelendirme Yonetmelidi,

- Muhtemel Patlayict Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik,

- Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun Uygulamalarina
ilskin Yonetmelik,

- Postalar Halinde isci Calistirilarak Yartilen islerde
Calismalara iliskin Ozel Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
- Saglik Kurallari Bakiminda Ginde En Azami Yedi Buguk Saat
veya Daha Az Calisilmasi Gereken isler Hakkinda Yonetmelik,
-Saglik ve Glvenlik isaretleri Yonetmeligi,

- Sanayi, Ticaret, Tarim ve Orman islerinden Sayilan islere
iliskin Yonetmelik,

- Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinifta Yer Alan islerde
Calistinlacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Yonetmelik,

- Tozla Micadele Yonetmeligi,

- Ulusal is Sagligi ve Givenligi Konseyi Yonetmeligi,

- Uzaktan Calisma Yonetmelidi,

- Yapi islerinde is Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi,

- Zararli Maddeler ve Karisimlara iliskin Gavenlik Bilgi
Formlari Hakkinda Yonetmelik,

- Basincli Gaz Tuplerinin Dolum ve Periyodik Muayenelerinin
Usul ve Esaslarina iliskin Teblig.

Tespitler

-is kazas! ve meslek
hastaligi yasanmasi,
-Periyodik kontroller
sonucu tespit
edilen/raporlanan
uygunsuzluk ve
eksiklikler.

ihtiyaclar

-iISG organizasyon yapisinin
guglendirilmesi,

-ISG Koordinatérligindeki

is glvenligi uzman sayisinin
arttirilmasi,

-Hazirlik asamasindaki tim
projelerin ISG acisindan
degerlendirilmesi,

-Calisanlara ergonomi egitimi
verilmesi,

-Ramak kalalarin kayit altina
alinmasi ve takibiicin bir sistem
olusturulmasi,

-ilgili personele isine uygun
sekilde kisisel koruyucu
donanimlarinin temin edilmesi,
-ISG Yardim sisteminin
kurulmasi.




EK 1: MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yukimlilak

EVELELS

Tespitler

ihtiyaclar

-Teftis ve Dis
Denetim Yonetimi

-3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet ve
Yolsuzluklarla Micadele Kanunu,

-4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun,

-4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendika Kanunu,

-6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu,

-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,

-2577 Sayili idari Yargilama Usulu Kanunu,

-6085 Sayili Sayistay Kanunu,

-5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun,

-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

-Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik,

-Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
iliskin Yonetmelik,

-Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik,

-Mahalli idareler Uzlasma Yénetmeligi,

-ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi,
-ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
-is Teftisi Hakkinda Yonetmelik.

-ic denetgi sayisinin
az olmasi nedeniyle i¢
denetim faaliyetinin
istenilen dizeyde
yapilamamasi,

-ic Denetim Plani'nda
sapma olmasl.

-ic Denetgi sayisinin arttirilmasi.

-Kentsel DonGsim
Yonetimi

-6306 Sayili Afet Altindaki Alanlarin Déntstirilmesi Hakkinda Kanun,
-6306 Sayili Kanunun Uygulama Yénetmeligi

-Yikim karari alinan
binalarin zamaninda
yikilamamasi,
-Parsellerdeki
hissedarlarin
uzlasamamasl,
-Koordinasyon saglanan
kurumlar arasinda
yazilim programindan
kaynakli aksakliklarin
yasanmasi,

-is kazasl yasanmas,
-Kentsel donistim
alanlarnnin gevre kirliligi
olusturmasi.

-Kurumlar arasi bilgi
akisinin saglandigi

bir yazilim programi
kullanilmast,

-Buyk 6lcekte ve
uzlasmanin zor oldugu
parsellerde parsel bolme
calismasinin yapilmasi,
-Riskli ilan edilen
alanlarin ve yapilarin
yikim slrecinde asbest
tespitinin ve sokiminin
yapilmasi.

-Tesis ve -Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliliginin -is kazas yasanmasi, -6331 sayili “is Sagligi ve
Ekipmanlarinin Artirilmasina Dair Yonetmelik, -Tamir sresinin Guvenligi Kanunu” geregi
Bakim ve -Asansér isletme ve Bakim Yénetmeligi 6ngorilen sireden uzun yukuamlaliklerin yerine
Yenileme -Asansor Periyodik Kontrol Yonetmeligi, olmasi, getirilmesi,
Galismalarinin -Asansor Yonetmelidi, -Malzeme temininde -Personele periyodik
Yénetimi -Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi, gecikmelerin yasanmasl. olarak is Sagligi ve
-Basincli Gaz TUplerinin Dolum ve Periyodik Muayenelerinin Guvenligi egitimleri
Usul ve Esaslarina iliskin Teblig. verilmesi,
-Koruyucu kiyafetlerin
kullanilmasi.
-Yapi -5393 Sayili Belediye Kanunu, -Yikim slrecinde -6331 sayili “is Sagligi ve
Ruhsatlandirma -3194 Sayili imar Kanunu, olusabilecek aksakliklar, Guvenligi Kanunu” geregi
ve Kontrol -2863 Sayili Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu, -Gevresel zarar yUkamlaluklerin yerine
Yonetimi -2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, getirilmesi,

-1164 Sayili Arsa Uretimi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun,
-2960 Sayili Bogazici Kanunu,

-6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustiralmesi
Hakkinda Kanun,

-Asansor Yonetmeligi,

-Mekansal Planlar Yapim Yonetmelidi,

-istanbul imar Yénetmeligi.

yasanmasi,
-insaat alaninda
kazalarin yasanmasi.

-Saha denetimlerinin
dlzenli olarak yapilmasi.
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Yasal Yukimlilik

-Saglik Hizmetleri
Yonetimi

EVELFELS

-ilkyardim Yénetmeligi,

-isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik,

-5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu.

Tespitler

Spor aletlerindeki
arizalarin giderilmesinin
ve malzeme temininin
ongorilen strede
tamamlanamamasi,
-Spor aletlerinde
gorilen teknik ariza
sebebiyle hastalarin
tedavilerinin yarim
kalmasi.

ihtiyaclar

-Merkezde bulunan spor
aletleri ve ekipmanlarin
plan dogrultusunda
bakimlarinin yapilmasi.

-Hayvan Sagligi

-3359 Sayili Saglik Hizmetleri Kanunu,

-Personelin bulasici

-Kisisel koruyucu

Yonetimi -5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem hastaliga yakalanmasi, donanimlarin
ilacl Kanunu, -ilaclama nedeniyle kullanilmasi,
aglama A PR .

Hizmetleri -5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu, zehirlenme durumu -Ilgili personele kisisel
-Toprak Kirliliginin Kontroli ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis yasanmas, koruyucu donanim
Sahalara Dair Yonetmelik, -Personelin hizmet kullanimi ile ilgili
-is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Givenlik Sartlari grubu ile alakali egitimlerin dizenli
Yénetmeligi, psikolojik siddete olarak verilmesi,
-is Hijyeni Olciim, Test ve Analiz Laboratuvarlar Hakkinda maruz kalmasi. Yillik genel saglik
Yonetmelik, kontrollerinin yapilmasi.
-Kimyasal maddelerle calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yonetmelik,
-Zararli Maddeler ve Karisimlara iliskin Givenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yonetmelik,
-Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik,
-Sifir Atik Yonetmeligi.

-Yapi Ruhsati -5216 Sayili Blyiksehir Belediyesi Kanunu, -Yonetmeliklerde -Uzman teknik personelin

Dlzenlenmesi
Sireci Yonetimi

-5393 Sayili Belediye Kanunu,

-3194 Sayili imar Kanunu,

-2863 Sayili KGltdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu,
-2960 Sayili Bogazici Kanunu,

-5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,

-7201 Sayili Tebligat Kanunu,

-634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu,

-6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donustarilmesi
Hakkinda Kanun,

-4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun,

-istanbul imar Yénetmeligi,

-Planli Alanlar imar Yénetmeligi,

-Otopark Yonetmeligi,

-Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelik,

-“Yapi Miteahhitlerinin Siniflandirilmasi ve Kayitlarinin Tutulmasi
Hakkinda Yonetmelik,

-Asansor Yonetmeligi,

-Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik,
-Siginak Yonetmeligi,

-Turkiye Bina Deprem Yoénetmeligi,

-Kazi Destek Yapilari Hakkinda Yonetmelik,

-Celik Yapilarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair
Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
-Ahsap Binalarin Tasarim, Hesap ve Yapim Esaslarina Dair
Yonetmelik.

dedisiklikler olmasi,
-Is kazasI yasanmasl.

ilgili birimlerde yeterli
sayida istihdam
edilmesinin saglanmasi,
-Mevzuat editimlerinin
dizenlenmesi,
-Personel tarafindan
kullanilan EBYS, Dijital
Arsiv, Kent Rehberi,
Stper Belediye vb.
programlarda ihtiyaclar
dogrultusunda
iyilestirmelerilerin
yapilmasi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

752. Engelliligin énlenmesi, erken tani ve
teshisle mudahale edilerek ortadan kaldiriimasi
veya en aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve
istihdam olmak Uzere engelli bireylere sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin
toplumsal yasamin tum alanlarina engellerini
hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi temel amactir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri gbz
onunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin
niteligi ve niceligi artirilacaktir.

754.2. Engellilere evde bakim hizmeti sunanlarin
desteklenmesi icin engellilere yonelik gegici
misafir bakim hizmetinin kapasitesi artirilarak
yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

763. Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri,
internet siteleri, mobil uygulamalar, basil,
dijital ve gorsel medya yayinlari ile kamusal
hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun
hale getirilecektir.

763.1. Erisilebilirligi ilgilendiren islerde calisan
meslek gruplari basta olmak Uzere toplumun
tum kesimlerinde erisilebilirlik konusunda bilgi
ve farkindaligin artiriimasina yénelik calismalar
yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

661. Cocuklarin kaliteli, evrensel, Ucretsiz ve
okul dncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

661.1. Okul dncesine erisimin artiriimasi igin
gerekli fiziki ve beseri altyapi saglanacaktir.

661.2. Kaliteli okul 6ncesi egitime erisimi
kolaylastirmak Uzere ekonomik ve sosyal
gelismislik duzeyleri dikkate alinarak dncelikli
bolge ve ailelerin ihtiyaglari igin farkl modeller
Uzerinde galismalar yUrUtulecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini
gbzeten, cocuk guvenligini ve cocugun iyi

olma halini destekleyen egitim ortamlari
saglanacak, egitim disina ¢cikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik onleyici
mekanizmalar olusturulacaktir.

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitimiicin beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

731. Dogum oncesi donemden baslayarak
cocuklarin saglik, beslenme, erken 6grenme,
karslilik verici duyarli bakim, guvenli cevre ve
sosyal koruma politikalarina yonelik hizmetlerin
sunumu ile erisilebilirliginin artirilmasi ve
niteliginin yUkseltilmesi saglanacaktir.

731.4. Erken ¢ocukluk donemi bakim ve egitim
hizmeti veren kurumlarin sayisi artirilacak, hizmet
sunum modelleri cesitlendirilecek ve denetimler
etkinlestirilecektir.

731.5. Erken ddnem ¢ocuk bakim ve gelisimine
hizmet veren kurumlarda ¢alisan personelin
kapasitesi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

732. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel
gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kultur,
sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

732.2. Cocuklarin karar alma sureclerine
katilimlarini saglayan mekanizmalar artirilarak
gUgclendirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

745. Genclerin guglu yasam becerilerine,
egitim ve istihdam imkanlarina, insani ve milli
degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi
ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina
aktif katihmlarinin saglanmasi temel amagtir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri g6z
onunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme
yonuyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kultur ve
spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

746.4. Genclerin okuma, anlama, dustinme
yetilerini gelistirici, kendilerini sézel ve yazili olarak
ifade edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin
sayisl ve niteligi artirilacaktir.

746.5. Genclerin proje ve faaliyetlere katilimlari
artirilarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi
ve kadinlarin glclenmesi dnceliginin tum
plan, program, politika gelistirme ve uygulama
sUreglerinde yer almasi saglanacaktir.

726.3. Spor alaninda kadinlarin temsilinin
artirlmasina yonelik politikalara dayanak teskil
edecek gostergelerin Uretilmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

728. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kulturel
hayata esit katiliminin yani sira esit ise esit Ucret
ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin
artiriimasi saglanacaktir.

728.2. Kadinlarin isgUcune katiimlarini artiracak
girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar
kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

721. Is ve aile yasaminin uyumlastiriimasina
yonelik ¢calismalara hiz verilecektir.

721.2. Cocuk, yash ve engelli bakim
hizmetlerinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek
yayginlastirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

721.Is ve aile yasaminin uyumlastirimasina
yonelik calismalara hiz verilecektir.

721.2. Cocuk, yasl ve engelli bakim
hizmetlerinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek
yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara
sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.

805.2. Yash saghgi hizmetlerine yonelik beseri
kapasite guclendirilecektir.

805.4. Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve
kalitesi artirilacaktir.

805.6. GUNdUzIU bakim ve uzun sureli bakim
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

807. Yaslilarin sosyal dislanmalarinin
onlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal
olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi
oOzendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin &zellikle yalniz ya sayan
yasli bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri
sunmasl saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

706. Saglikli yasam tarzi tesvik edilerek bulasici
olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu saglk
hizmetleri guglendirilecektir.

706.1. Saglikl yasam tarzinin tesvik edilme sine
yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivitenin
artirnlmasi gibi aliskanliklarin toplumsal
tutuma doénusmesi saglanacak, bilin¢lendirme
faaliyetleri yurutUlecek, saglik okuryazarlidi
tesvik edilerek birey sorumlulugunun
gelistirilmesi saglanacaktir.

706.5. Cocuk, kadin ve Ureme sagligl hizmetleri
gUclendirilecek, evlilik dncesi ve yenidogan
tarama programlari yayginlastirilacak, anne ve
bebek 6lumlerinin azaltiimasi sadlanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

707. Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan
bireylere sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesi
gUglendirilecektir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan

bir goérev tanimlanmamakla birlikte
faaliyetlerimizde ve projelerimizde ilgili Ust
politika belgeleri géz énunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi
saglanacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan

bir goérev tanimlanmamakla birlikte
faaliyetlerimizde ve projelerimizde ilgili Ust
politika belgeleri géz énunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

698. Genglerin istihdaminin artirilmasi ve
calisma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak
ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak
amacilyla faaliyetler yarutUlecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

659. Erken yaslarda bireylerin yetenek ve
kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri
gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi, ayrica
kisisel ilgi alanlar dikkate alinarak kultur, sanat,
spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak geng yasta
belirli alanlarda beceri sahibi, Uretken ve sosyal
birer vatandas olarak toplumsal is bolUmunde
yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan

bir goérev tanimlanmamakla birlikte
faaliyetlerimizde ve projelerimizde ilgili Ust
politika belgeleri gbz énunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

766. ihtiyac duyan toplum kesimlerinin

bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi
sosyal hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin
sadlanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin
artiriimasi, aile odakl bir yaklasimla sosyal
dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta
egitim, saglk ve barinma gibi temel hizmetlere
erisimi de iceren yoksullugun tum yonleriyle
mucadele edilerek giderilmesi ve sosyal
icermenin saglanmasi temel amagtir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan

bir gérev tanimlanmamakla birlikte
faaliyetlerimizde ve projelerimizde ilgili Ust
politika belgeleri gbz dnunde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve
yeterliligi artirilacak, sosyal transferler yoluyla
firsat esitligi artinlacaktir.

7771. Ozellikle yuksekodgretimdeki ihtiyac sahibi
genclere yonelik olarak burs, kredi, barinma
yardimi gibi sosyal yardim ve transferler
artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin,
toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
sadlamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
donusum uygulamalarinin kulttrel kimlige ve
yaplya uygunlugu gozetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu
kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari
tesvik edilip yayginlastirilacaktir.
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On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi
artirilacak, sosyal transferler yoluyla firsat esitligi
artirlacaktir.

7771. Ozellikle yuksekodgretimdeki ihtiyac
sahibi genclere yonelik olarak burs, kredi,
barinma yardimi gibi sosyal yardim ve
transferler artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin,
toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
dénusum uygulamalarinin kulttrel kimlige ve
yaplya uygunlugu godzetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu
kurumlarinin, sehre kimlik katan énemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari
tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere
duzenli katilimlari tesvik edilecektir.

795.1. Spor imkanlari yerel duzeyde
gelistirilerek erken yaslardan itibaren spor
egitimi verilecek, her yastan vatandasin sportif
faaliyetlere dUzenli katilimi tesvik edilecektir.
795.2. Yerel ydnetimler basta olmak Uzere tum
paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin
spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve
rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

795.3. Basta engelliler olmak Uzere &zel
politika gerektiren vatandaslarin spora erisimi
kolaylastirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari
tesvik edilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi alanda
Ulkemizin tercih edilirligi artirilacaktir.

713.4. Saghk turizminin katma degerin
yUksek oldugu alanlara yayilmasina yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

862. Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin
guvenli, direncli, ekonomik olarak karsilanabilir
konutlara erisimi artirilacaktir.

862.1. Ozellikle kentlerdeki barinma
sorununa saglikli cozumler Uretilebilmesi
icin dar gelirlilere, kadinlara, engellilere ve
gengclere yonelik toplu konut uygulamalari
yurUtulecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

865. iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim
degisikligi muzakereleri, Paris Anlasmasi ve
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani cercevesinde
ulusal kosullar gozetilerek sera gazi emisyonlarinin
azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin
gUglendirilmesine yonelik ilgili tum paydaslarla
isbirligi icinde yol haritalari hazirlanacak, mevzuat
duzenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi
esgudum saglanacaktir.

865.3. "Paris Anlasmas!” hedeflerine ulasmak
amaclyla sera gazi emisyonlarini azaltmak,
iklim degisikligine uyum ve iklim degisikligi
ile mucadele kapsaminda atilacak adimlari
ortaya koymak Uzere strateji ve eylem planlari
hazirlanacak ve uygulamaya gecirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

867. Kimyasallarin insan sagligi ve gcevreye olan
etkilerini en aza indirecek sekilde etkin yonetimi
saglanacaktir.

867.1. ButUncul kimyasallar yonetimiyle yasam
doéngusu boyunca kimyasallarin insan saglidi
ve gevreye olan olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi
ile mucadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin mucadele edebilmesi
amacilyla finansal destek mekanizmalari
olusturulacaktir.

955.3. Itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
mUcadele kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

843. Kentsel donusumun sehir dokusuna,
estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
dénUsum anlayislyla, yasam kalitesini yUkseltme
ile kent aidiyetini ve yerel baglari glg¢lendirme
amaci gercevesinde farkli mudahale turlerini
iceren butUncul bir bakis acisiyla yurutulmesi
saglanacaktir.

843.1. Kentsel donusum uygulamalari, farkli
kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan déndsum
ihtiyaclarini goézetecek ve farkli mudahale
turlerini icerecek sekilde butuncul bir
yaklasimla gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari
yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler

ve gelistirilen standartlar cercevesinde
gercgeklestirilecek, uygulamalarda yerli Grinlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

857.1. Yerel ydnetimlerin akilli sehir
uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri
artinlacaktir.

857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar
cercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir
uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grun ve
teknoloji oranlari kaynak tahsisinde dikkate
alinacaktir.
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On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

881. Kati atik yonetiminin déngusel ekonomi ilkeleri
gozetilerek etkinlestiriimesi saglanacaktir.

881.2. Atik yonetiminin her alaninda veri tabani
olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek

ve gevrimigi veri giris sistemlerinin uyumu
saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

884. Mekansal planlar ile ulasim planlarinin butUncul
bir sekilde ele alinmasli saglanacak; bolge planlari

ile kentsel ulasim ana planlari esgudUm igcerisinde
olusturulacak, kentici rayli sistem projelerine iliskin
mevzuat dUzenlemesi yapilacaktir.

884.2. Ulasimda yakit tuketiminin azaltilmasini
teminen sehirlerde yeni yerlesim alanlarinin
yogunluklarinin planlanmasinda rayli
sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden
yararlanilacak, yurime veya bisiklet amacli
karma kullanim alanlari ve planlama
kararlarinin olusturulmasi tesvik edilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

886. Kentici ulagim sistemlerinin afetlere karsi
direncli olmasi saglanacaktir.

886.1. Afet ve acil durumlarda kullanilacak
tahliye koridoru niteligindeki glzergahlarin
yeniden ele alinarak kentigi ulasim
sistemlerinin beklenmedik hizmet kesintilerine
sebep olacak afet risklerine karsi direncgli hale
getirilmesi saglanacaktir.

886.2. Deniz seviyesinde yukselme, firtina ve
taskinlara yonelik denize kiyisi olan kentlerde
ulasim planlamasi ve sistemleri gdzden
gecirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

637. insaat ekosisteminde dijitallesme artirilacaktir.

637.2. Dijital proje teslimi, otonom proje kont
rolU gibi araglarin kullanimina yénelik hukuki
altyapi olusturulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

910. Kamu hizmetlerinin katilimcl, kapsayici,
hesap verebilir, seffaf, adil, hizli, kaliteli, vatandas
memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu
destekleyecek sekilde butuncul bir anlayisla
sunulmasl, vatandaslarin kamu kurumlarina
olan guveninin artirilmasi amaciyla iyi yonetisim
ilkeleri ve kamu yonetiminde durustlUk odakli
anlayisin benimsenmesi Plan ddneminin temel
hedeflerindendir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6ninde
bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimlerinin kapasitesi guglendirilecektir.

9421. Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

947. Daha hizli, kaliteli ve gUvenilir kamu hizmeti
sunulmasl, sunulan hizmetlerin anlasilir bicimde
duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonlU iletisim
kurularak katilimci demokrasi anlayisinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

9471. Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi
yapilarak kamu hizmetlerine iliskin farkindalik
duzeyi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini
gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen,
afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direncli, cevrenin
korunmasini énceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdurulebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin
uzmanlasma dUzeyi ve kapasitesi artirilacak.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama
orneklerinin yer aldigi bir platform
olusturulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

953. Belediyelerin karar alma sureglerinde
vatandaslarin ve muhtarlarin katihm rolu
gugclendirilecektir.

9531. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yasli ve engellilerin

yerel yonetimlerdeki temsil ve karar

alma sureclerine katilim mekanizmalari
gUglendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar
alma sureclerine katkisi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine
yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve
pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

959. Kamu sektortnde stratejik insan kaynaklari
yonetimi gelistirilecektir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel
birimlerinin kullandiklari arac ve yontemler
iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri
gelistirilecektir.
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On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

959. Kamu sektérunde stratejik insan kaynaklari
yonetimi gelistirilecektir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel
birimlerinin kullandiklari arac ve yontemler
iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri
gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

327. Mahalli idarelerde yonetisim suregleri
gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,
harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve
borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurulebilirlik cercevesinde gézden gegirilecektir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan

bir goérev tanimlanmamakla birlikte
faaliyetlerimizde ve projelerimizde ilgili Ust
politika belgeleri gbz 6ntnde bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin
kullanimi saglanacak ve mali surdUrulebilirlik
guglendirilecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z
gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

306. isglctne dahil olmayan nifusun ekonomide
aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve gencler basta
olmak Uzere isgucune katimin tesvik edilmesine,
yesil ve dijital ddnUsumun de gerektirdigi mesleki
becerilerin kazandiriimasina ve isgUcuU piyasasinin
esneklestiriimesine yonelik programlar hayata
gegirilecektir. Calisma cagindaki her bireyin Ureterek
gelir elde edecegdi beceriler ile aidiyet hissedecegi
meslekleri edinmesine yonelik politikalar
uygulamaya konulacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028)

350. Surdurulebilir Kalkinma Amaglari arasin da yer
alan sorumlu Uretim ve tuketim davranislarinin (SKA
12) toplumda yayginlastiriimasi ézendirilecektir.

350.1. Sorumlu tuketimin unsurlari olan enerji
ve su tasarrufu, atigl azaltma, dayanikli ve
strdurulebilir run kullanimi, geri donusum,
ikinci el Urun satin alma, tamir etme,
yUrlyus, bisiklet ve toplu tasima kullanimini
artirmaya yonelik tiketim davranislarinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

2024 Vil Tedbir 765.1. Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale 1. Engelli bireylerin spor tesislerihden daha
Cumhurbaskanligi > - " fazla yararlanmasina yonelik proje ve faaliyetler
villik Programi getirilecek ve kullanimlari desteklenecektir. gerceklestirilecektir.
Tedbir 746.2. Genclerin yesil ve dijital donustumun
2024 Yili etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum 2. Talep eden herkesin mesleki ve teknik
Cumbhurbaskanlg saglayabilmesi ve Uretkenliklerinin desteklenmesi eéit\me erisim imkanlari artirilacaktir
Yillik Programi icin gerekli becerileri kazanmalarina yardimc '
programlar gelistirilecektir.
2024 Yl Tedbir 746.7. Genclerin karar alma sureclerine aktif LSSB%!;@;ﬁﬁﬂ%%ﬁigé?;gfgﬁéigi?;gf
Cumhurbaskanhgi katihmini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve ana faaliyet alanlarinin sayisinin artinimasina
Yillik Programi niteligi artirilacaktir. yénelik calismalar yapilacaktir
1. Teknoloji odaginda muhendislik ve fen
bilimleri basta olmak Uzere dnceliklendirilecek
. - ) I boélimlerde, girisimciligin ve girisimci
?Z?Jznﬁfmlrbagkanh@l Tgc_ik_)lr 7_5_0,2. Qe_nglerln liderlik b_ecerll__erl ge\@tlr_l\erek yetkinliklerinin muifredatta daha fazla yer
girisimciliklerinin desteklenmesine yonelik faaliyetler almasini saglamak amaciyla tniversiteler ile is
Yillik Programi yuritalecektir. birlidi L )
irligi yapilacak ve girisimcilik egitimleri vaka
analizi dersleriyle desteklenecektir.
1. Politika eksenlerinden biri “Liderlik ve Karar
Alma Mekanizmalarina Katilim” olan Kadinin
GUglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2024-2028) yurarluge konulacaktir.
2. Egitimde ve istihdamda olmayan geng
kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata
. . . T katilimlarinin artirilmasi, bilgi ve beceri
2024 Vili -infabrl;rn%w?geagﬁizor?eallilfgg\?eya%et d.ah.'l tum duzeylerinin artirilmasi ve isgUcU piyasasinda
< yonetimin her aktif olarak yer almalari amaciyla guclendirici
Cumhurbaskanhg kademesinde nUfusun yarisini olusturan kadinlarin Sl d'y' i cal | ‘y gk s
Yillik Programi temsili ve katiliminin artirilmasi hedefiyle, asamali ve yonlendirici calismalar yapiiacartir.

bir gegis icin calismalar yapilacaktir.

3. Kadinlarin ve kiz cocuklarinin bilime, bilgi ve
iletisim teknolojilerine tam ve esit katilmini
tesvik etmek ve bu alanda kariyer gelisimleri
ile ilgili farkindalik artirmak amaciyla 6zel
gunlerde etkinlikler dUzenlenecektir.

4. Kadin kooperatiflerinin gliiclenmesine
yonelik egitimler ve danismanlik hizmetleri
verilecektir.




EK 2: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Tedbir 728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler,

1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel

2024 Y1l ozel sektdr ve STK'larla isbirligiyle kadin istindamini sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin istihdamini

Cumhurbaskanhgi artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve

Yillik Programi hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistiriimesi erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif
ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi modeller gelistiriimesi konusunda c¢alismalar
saglanacaktir. yvapilacaktir.

Tedbir 720.4. Aileye yonelik egitim ve danismanlik 1. Aile Danismanhgi Hizmet Modelinin

2024 Vil hizmetlerinde, ailede ihtiyaci olan her bireyin Gelistirilmesi Projesi gerceklestirilecektir.

Cumhurbaskanligi katwlacagl, calisma saat\erl__yle uygmla@t\rllmlg 2._Ai!_e Egitim Drogram| kapsarﬁ'hda .

Yillik Programi merkezinde koruyucu ve 6nleyici calismalarin yer blyuk gruplara yonelik halk egitimleri ve
alacagi evlilik 6ncesi egitimleri de kapsayacak kucUk gruplara yonelik kurs programlari
sekilde bir yapi olusturulacaktir. uygulanacaktir.

1. YASAM hizmeti sunulan il sayisi artirilacaktir.
Tedbir 712.3. Yasli saghgi (geriatri) ve palyatif bakim 2. Evde saglik hizmetleri kapsaminda

2024 Yl hizmetleri sunan merkezlerin sayisi artirilacak, uzaktan saglik hizmet sunumuyla evinde/

Cumhurbaskanhgi evde saglik ve bakim hizmetleriyle entegrasyonu yerinde hizmet sunumlarinin entegrasyonu

Yillik Programi saglanacak ve yaslilarin saglik hizmetlerine ulasimi saglanacaktir.
kolaylastirilacaktir. 3. Palyatif bakim merkezlerinin sayisi

artirilacaktir.
1. Yasli bireylere yonelik gunduzIU bakim ve
aktif yasam merkezleri hizmete alinacaktir.

2024 Y1l ) R o 2. Yasli bireylere yonelik yatil bakim kuruluslari

Cumhurbaskanhgi Tedbir 8056. CUndUzIt bakim ve uzun sureli bakim bakim hizmetleri kalite standartlarina gére

Villik Programi hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir. ivilestirme programina alinacaktir.

3. Alzheimer alaninda ihtisaslasmis yatili tesis
sayisi artirilacaktir.

Tedbir 710.2. Bagimhihigin énlenmesi igin farkli

nufus gruplarina yonelik farkindalik artirma .
2024 Yl calismalari kapsaminda iyi uygulama érnekleri ve 1. Ulke genelinde bagimliligin saglk Uzerindeki
Cumhurbaskanhgi mudahale programlari guclendirilerek surdUrulecek, olumsuz etkilerine dikkat ¢ekecek etkinlikler
Yillik Programi bagimlilikla mucadele kapsaminda uygulanan duzenlenecek ve bilgilendirme yapilacaktir.
mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi
artirilacaktir.
1. Kultdr yapilarinda buyuk ve merkezi
yapilardan makul buyUkluk ve muhtelif yerlere
dagdiimis esnek yapilara gegis saglanacak,
kultdr merkezi tasarim ve yapimina yonelik
yerlesim yeri bUyUklugu, nufus projeksiyonu,
mevcut kulturel yapi envanteri gibi kriterler
g6z 6nUne alinarak standart belirleme

Tedbir 781.1. KUltUr yapilarinin sosyal hayatin bir calismasi yapilacaktir.

2024 Yl pargasl olarak ev ve isten sonra UgUnclU mekan 2. Sehrin ruhuna uygun, yeni nesil kUtUphane

Cumhurbaskanligi olarak benimsenmesi icin ulasilabilir, yaygin ve cazip | anlayisiigeren 10 yeni nesil kituphane

Yillik Programi yapllar tasarlanacaktir. acllacaktir.

3.20 kUtUphane islevsel olarak yeniden
yvapilandirilacaktir.

4. KUtUphane etkinliklerinin ve atolye
calismalarinin sayisi arttirilacak, daha etkin
sekilde organize edilecektir.

5. iki kulttr merkezinin yapimi tamamlanarak
hizmete agilacaktir.

5024 Vil Tedbir 7831, KUItGr v hatin bir m aliskanhian 2. Okuma kulturunun olusturulmasi ve

Cumhurbaskanhgi olearak elis 'mf:si? ineefier? a Iaréllgiaitibaargnakul%ur yayginlastinimasi amaciyla okullardaki

villik Prograrmi Ny gelismesticin ' yas kutUphanelerin nitelik ve niceligi

e sanat egitimi verilecektir. gelistirilecektir.
1. KUtUphanelerin yayginlastiriimasi

2024 Yl Tedbir 783.4. KUltur ve sanat hizmetlerinin ;OQUSana }gerell |Qarzler\e Elb”illg' yapuaffaktlr.

Cumhurbaskanhgi sunumunda mahalli idareler, d6zel sektor ve sivil k."‘eﬂreﬂyo_r_\e__\mkerln, erne ermlve vaxitiarin

Yillik Programi toplumun rolt gugclendirilecektir. ultururnuzun orunmaS|,ya§avt| mas,

gelistirilmesi ve kusaktan kusaga aktarilmasi
amacina yonelik projelerine destek verilecektir.

2024 Vil Tedbir 795.1. Spor imkanlari yerel duzeyde

Cumhurbaskanligs geljgtirilerek erken yaslardan itibaren spor egitimi 3. Yzme Bilmeyen Kalmasin Projesi ile

Yillik Programi verilecek, her yastan vatandasin sportif faaliyetlere Ucretsiz temel yUzme egitimi verilecektir.
duzenli katilimi tesvik edilecektir.

2024 Vil Tedbir 527.5. KUltUr ve turizm glzergahlari 1. Kdltarel ve turistik etkinlikler bakimindan

Cumhurbaskanlig gelistirilerek ziyaretci kalis stiresinin ve yeni rotalar olusturulacak ve tanitim faaliyetleri

VYillik Programi harcamalarinin artirilmasi saglanacaktir. yapilacaktir.

kurumlarda farkindalik ve yetkinlik artirilacaktir.




EK 2: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Tedbir 830.7. Afet yonetiminden sorumlu merkezi

Ust politika belgelerinde dogrudan

2024 Y1l ve yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin atanan bir gérev tanimlanmamakla
Cumhurbaskanhgi guglendirilmesi calismalari yapilarak teknik birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
Yillik Programi personele deprem yonetmelikleri ve afet yonetimi ilgili tst politika belgeleri géz dninde
konusunda duzenli egitimler verilecektir. bulundurulacaktir
) o B . 1. Kamu Binalari Deprem Dayanimi ve

2024 Yl Tedbir 832.4. Egitim ve saglik basta olmak Uzere Enerji Verimlilik Projesi kapsaminda kamu

Cumhurbaskanhgi kamuuhlzmetulerlmn sunuldugu yapilarin afet binalarinin depreme karsi guclendiriimesi

Yillik Programi ve olaganusty durumiara karg hazirlik durumu ve enerji verimli hale getirilmesine devam
gugclendirilecektir. . J ’ 9

edilecektir.
) L 1. istanbul basta olmak Gzere riskli alan ilan

2024 Yl Tedbir 843.1. Kentsel dénugtm u;fgt{la_mal{arlv, farkls edilen alanlarda mevcut durum analizleri

Cumhurbaskanligi kgntsel sorunlarla ortaya clkan _qlong;u.m ihtiyaclarini yapilarak alanin cevresel, sosyal, fiziki ve

Villik Proarami gozetecek ve farkli mUdahale turlerini icerecek ) A AR

9 sekilde buttncul bir yaklasimla gelistirilecektir. ekonomik yapi ozellikleri dogrultusunda
donUsum galismalari yUratulecektir.

5024 Vil Tedbir 845.2. Deger artisinin yuksek ve distk oldugu 1. ‘Devgeul’art@mlﬂ yUksek ve dusuk O!dugu

Cumhurbaskanligi donusum alanlari arasinda Gapraz fmansm_anm dénusum alanlarr arasinda gapraz finansman

villik Programi kullaniminin yayglnla@xrllmasylgl(ﬁ merkezi ve yerel kullanilmasina yonelik yerel yénetimlere
kurumlarda farkindalik ve yetkinlik artirilacaktir. rehberlik calismalari yapilacaktir.

1. Mekansal planlarin yapiminda ve
Tedbir 851.1. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine ve afetlere

2024 Yl uygulanmasinda direngliligin saglanmasina karsi direncliligin saglanmasina yonelik

Cumhurbaskanhgi yonelik dnlem ve kriterler belirlenerek yerlesme belirlenen dnlem ve kriterler dogrultusunda

Yillik Programi ve yapilasma kosullarina iliskin mevzuat yeniden yerlesme ve yaplilasma kosullarina iliskin
duzenlenecektir. usul ve esaslar gelistirilecek ve ilgili mevzuat

yeniden duzenlenecektir.

2024 Y1l Tedbir 881.3. Dongusel ekonomiye gegis kapsaminda | 1. Atik yonetimine iliskin calismalarin

Cumhurbaskanhgi atik yonetimine iliskin beseri ve teknik kapasitenin verimliliginin artiriimasi icin egitim faaliyetleri

Yillik Programi olusturulmasl amaclyla programlar duzenlenecektir. yurUtulecektir.

Tedbir 885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale o

2024 Vili getirilmesini gbzetecek sekilde yaya yollari ve 1. Yaya yollari ve kaldinm standartlarina iligkin

Cumhurbaskanhg kaldirimlara iliskin standartlar guncellenecek, kent yonetmelik hazirlanacaktir.

Yillik Programi merkezlerinde tarihi ve kultUrel cazibe noktalari ile 2. Belirlenecek illerde trafikten arindinimis
alisveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindiriimis | Polgelerin olusturulmasina devam edilecektir,
yaya bolgeleri olusturulmaya devam edilecektir.

2024 Vil Tedbir 955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim 1. Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi

Cumhurbaskanhigi degisikligi .|Ie daha etkin mucadele edebilmesi ile etkin mgcadqeu edeb”}mes\m teminen

villik Programi amaclyla finansal destek mekanizmalari ILBANK'In 6nderliginde finansal destek
olusturulacaktir. mekanizmalarinin gelistiriimesi saglanacaktir.

. ) 1. Kamu internet siteleri, uygulama gelistirme

2024 Vil T?d bll.rk9£33|‘|2, D‘U'?ll. Tllimgtﬁisa;)r!_m_ve“sunumuna ve hizmet tasarimina yonelik dncelikli intiyag
yonelik kullanilabilirlik, gizlilik, batunluk ve A - ;

< A alanlari paydaslarin katilimi ile belirlenecektir.

Cumhurbaskanhg erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar ' . ! )

Yillik Programi ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehberi 2. Kamu Internet siteleri Rehberi

. ' guncellenerek merkezi ve yerel yonetim
guincellenecek ve uygulamasi yayginlastinlacaktir. internet sitelerinde kullanimi saglanacaktir.
1. Kamuda stratejik yonetim kapasitesinin
gUglendirilmesi amaciyla egitim dokUmanlari

2024 Yl . Tedbir 942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime hazirlanacaktir.

Cumhurbaskanhg iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik 2. Kamu idarelerinin strateji gelistirme

Yillik Programi egitim programlari tasarlanacaktir. birimlerinin insan kaynagi yetkinlik analizi

kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitimler
duzenlenecektir.
. ) . . 1. Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi

2024 Y1l ngblr 94.3‘].‘ Kamu \darel‘ermde ic kontrol yoneticilerine yonelik bilgilendirme ve

Cumhurbaskanhgi smt_emlcf-rl_mn Ve G de”_.e“m uyg_u_lama\ar\mn . degerlendirme toplantisi yapilacaktir.

Yillik Programi T<Cetl<||‘rw\|g|r1|‘art|rmaya yonellkeglt\m ve rehbelrllk . 2.ic denetci aday belirleme sinavi

aaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir. gerceklestirilecektir,

5024 Vil Tedbir 954.2. BlyUksehir belediyeleriyle blyuksehir 1. Belediyeler arasi koordinasyonda aksayan

Cumhurbaskanlig iice belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi ve iyilestirilmesi gereken unsurlarin

villik Programi nedeniyle ortaya cikan hizmet aksamalarinin tespit edilmesine yonelik analiz calismasi

giderilmesi icin gerekli calismalar yurutulecektir.

yapilacaktir.




EK 2: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

1. Kamu idarelerinde duzenleyici etki analizi
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik irtibat

2024 Yl Tedbir 949.1. Kamu idarelerindeki duzenleyici etki noktasi olusturulmasi saglanacaktir. _
Cumhurbaskanlig analizi yapmaya yonelik idari yapi gtclendirilecek ve | 2. Irtibat noktalari duzenleyici etki analizinin
Villik Programi kurumsal kapasite artirilacaktir. koordinasyonu konusunda egitilecektir.
3. Taslak duzenleyici etki analizi raporlarini
hazirlayan kamu idarelerinin ihtiyaglari
dogrultusunda calisma toplantilar
yapilacaktir.
2024 Y1l Tedbir 956.1. Yerel yénetimlerin dretim ve 1. Yerel yonetimlerin girisimcilik faaliyetlerinin
Cumhurbaskanhg pazarlamaya yénelik kuracagi yapilara destek etkinlestiriimesi amaciyla rehber
Yillik Programi saglanacaktir. hazirlanacaktir.
Tedbir 531.2. Ozel sektérin ve kurumsal yatinimecilarin
2024 Vil finansman kaynaklarinin, kamu &zel isbirligi modeli 1. KOI projelerinin finansmaninda sermaye
Cumbhurbaskanlgi dahil av\tematif ve yenilikgi finansman yontemleri piyasasi araclarinin kullanimini teminen
Yillik Programi araciliglyla altyapi yatirrmlarinin finansmaninda ihtiyag ve bosluk analizine yonelik calismalar
etkin bir sekilde kullanilmasi i¢cin uygun ortam yapilacaktir.
olusturulacak, bu yontemler yayginlastirilacaktir.
Tedbir 402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini 1. Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif
2024 Yl aksatmalarina mani olmayacak sekilde bor¢clanma edilerek guincellenmesi veya yUrUrlUkten
Cumhurbaskanhgi imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi kaldiriimasi gerekenlerin belirlenmesi
Yillik Programi surdurulebilirligini destekleyecek sekilde hususunda gerekli analiz calismasi
gugclendirilecektir. yapilacaktir.
1. Belediyelerin sokak hayvanlarinin
Tedbir 957.1. Yerel yénetimlerin sehirlerdeki rel?abllwtasyonu icin birlik O\U§tu_rma5|
S . saglanarak en az 10 barinak projesi
2024 Yl sahipsiz hayvanlarin sagdlik, beslenme ve barinma ;
Cumhurbaskanhg: ihtiyaclarina yénelik faaliyetlerinde birlik modeli desteklenecektir. e
Villik Programi dahil alternatif véntemler aelistirilerek b 2. Cadde ve sokaklardaki sahipsiz hayvanlarin
atiry . genstinierex bu sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde
cercevedeki projeleri desteklenecektir. Uygun yerlerde barindirimasina yonelik
cerceve bir mevzuat hazirlanacaktir.
2. Kamu kurumlarinin yetenek kazanimindan
2024 Y1l . Tedbir 698.1. insan kaynaklari alaninda genclere sorumlu birimlerinin kapasitesini
Cumhurbagkanligi vénelik yetenek yonetimi uygulamalari guclendirmeye yonelik egitim, calistay, teknik
Yillik Programi gelistirilecektir. altyapi ve dijital arac destegi faaliyetlerine
devam edilecektir.
) ] L 1. Hayat boyu 6grenme kalturinu
5024 Vil Tedblr 960.4. Kamu personglme yc_)_nellklegmrln yayginlastirmaya yonelik cevrim ici, yiz yize,
Cumhurbaskanlig) ihtiyac analizleri yapilarak hizmet oncesi ve hizmet karma egitim programlarinin hazirlanmasi
villik Prograrmi ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ve etkin yéntemler ile sunulmasi koordine
calismalar yapilacaktir. edilecektir.
7. Afet riski taslyan bolgelerde kapsayicl, saglikli, Ust politika belgelerinde dogrudan
Orta Vadeli guvenli ve direncli yasam alanlari altyapi ve atanan bir goérev tanimlanmamakla

Program 2024-2026

Ustyapl tesisleriyle bir butun olarak planlanarak
surdurulebilir bir cevrede ve sosyal konut
standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.

birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6nunde
bulundurulacaktir.

Orta Vadeli
Program 2024-2026

18. Afet ve acil durumlarda kullanilacak toplanma
ve barinma alanlarinin standartlari gelistirilecek ve
sayllari artirilacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir gérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6nunde
bulundurulacaktir.

Orta Vadeli
Program 2024-2026

17. Elektrikli araglarin yayginlastirilmasi amaciyla
sarj istasyon agi gelistirilecek, ozellikle yerli elektrikli
araglarin kullanimi desteklenecektir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

Orta Vadeli
Program 2024-2026

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalari sUrdurUlerek enerji performans
sdzlesmelerinin daha yaygin kullanimiicin gerekli
teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

Orta Vadeli
Program 2024-2026

1. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, glvenlik
ve surekliligi temin etmek Uzere acgik kaynak
kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan
faydalanilacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri g6z 6ninde
bulundurulacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Orta Vadeli Program
2024-2026

26. e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulan belediye
hizmetlerinin standardizasyonu sadlanacak ve
e- Devlet Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir gérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6nunde
bulundurulacaktir.

Orta Vadeli Program
2024-2026

17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve
bUyUk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira
yesil teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili ust politika belgeleri goz 6ninde
bulundurulacaktir.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 1. Kentlerin ve kentlilerin uyum
kapasitelerinin ve direncliliginin artirilmasi.

KNT3. Kentsel altyapinin iyilestirilmesi,
kapasitesinin artirilmasl, drenaj sistemlerinin
yeniden yapilandiriimasi, birlesik kanalizasyon
(yagmur suyu, atik su) sistemlerinin
ayristiriimasi, akilli sistemlerin (sensorler
vasitaslyla izleme yapan) kullaniimasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

2.4 IKLIM DEGISIKLIGINE UYUM ONLEMLERI

*Deniz kabarmasi, siddetli yagislara bagh

sel ve dere taskinlari riski olan alanlarda
duzenlemeler yapilmalidir.

*Dogayla uyumlu ve iklim degisikligine direncli
yesil binalar tesvik edilmelidir.

*Iklim degisikligi etkileriyle basa cikabilmek
icin daha esnek ve saglam bir kentsel altyapi
agi kurulmalidir.

*Kentsel yesil alanlar korunmali ve
artirilmalidir.

*Belediyelerin iklim degisikligi ile mucadele
icin butgeleri artiriimali.

*Kulturel miras iklim degisikliginden
korunmaldir.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 1. Kentlerin ve kentlilerin uyum
kapasitelerinin ve direngliliginin artiriimasi.

KNT1. Sel ve taskin riskli kentsel alanlarin ve
yapllarin tespiti, kirllgan gruplarin ihtiyaclari
g6z dnUnde bulundurularak iyilestirilmesi,
doénusumu, tahliye kagis koridorlari
olusturulmasi, kapali dere hatlarinin agiimasi,
dere yataklari cevresinde koruma zonlari
olusturulmasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani (2024-2030)

Stratejik Hedef 2. iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artirilmasi icin mevzuat ve planlarin
revize edilmesi.

KNT7. Kentsel alanlar icin mekansal veriler
kullanilarak, risk haritalari olusturulmasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 2. iklim degisikligine uyum
kapasitesinin artiriimasi icin mevzuat ve planlarin
revize edilmesi.

KNT8. Yeni yapilacak olan ve revizyon
gerektiren her duzeydeki mekansal
planlarin ve plan yapim sureglerinin, yerel
iklim degisikligi eylem planlari ve analizleri
dogrultusunda gdzden gegirilmesi ve revize
edilmesi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 3. Doga ile dengeli, iklim direncli,
surdurulebilir kentlesmenin saglanmasi.

KNTO. Kent dokulari igerisinde erisilebilir ve
dogal yuzeyleri yogun yeni park, koruluk,
agaclandirma alani ve bitkilendirilmis
bahceler ile yesil (ekolojik) koridorlar
olusturulmasi; kullanilmayan (kahverengi)
bolgelerin/binalarin yesil alanlara veya acil
durum siginma alanlarina/mekanlarina
donuUsturulmesi; kentsel yerlesim alani
ceperlerinde ve sanayi bolgeleri ile yerlesimler
arasinda yesil koridor olusturulmasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 3. Doga ile dengeli, iklim direngli,
sUrdurulebilir kentlesmenin saglanmasi.

KNTT1. Surdurulebilir kent ici ulasim icin yaya
odakli bir anlayisla alt merkezler ve yaya
bolgeleri olusturulmasi, yayalastirma projeleri
yapilmasi, yapilan yayalastirma projelerinin de
asiri hava sicakligi gibi iklim etkilerine uyumlu
olmasi

Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 2. Su kaynaklarinin korunmasi,
iyilestirilmesi ve verimli kullaniimasinin saglanmasi.

SUVY10. Belediyelerde su kayiplari oraninin
ilgili mevzuat ve su verimliligi strateji belgesi
hedeflerine gére dusurulmesi, kentlerde
yagmur suyu hasadi ve gri suyun kullanimi
gibi alternatif su kaynaklari kullaniminin
yayginlastiriimasi, glvenli icme suyu
sebekesine erisimin artirilmasi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 1. Turizm yatirim ve isletmelerinin
iklim degisikligine uyum kapasitesinin altyapiya
yonelik olarak artirilmasi.

TURI. Turizm tesislerinin iklim risklerine
karsi direncli insa edilmesi, mevcutlarin
donusturulmesi ve uyum kapasitelerinin
artirilmasina yonelik kriterlerin gelistirilmesi

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 2. Turizm ve kultUrel miras
sektorunde iklim degisikligine uyum kapasitesi
gelistirecek sosyal altyapinin iyilestirilmesi.

TUR7. KultUrel mirasin iklim tehlikelerinden
etkilenebilirliklerinin tespit edilmesi ve
azaltilmasi, kultUr varliklarinin korunmasi
ile yerel, ulusal ve uluslararasi is birliginin
saglanmasina yonelik calismalarin ve
koordinasyonun yapilmasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 1. Ulasim ve iletisimde kritik
altyapilarin direncliliginin saglanmasi.

ULS2. Kentlerdeki tasit, bisiklet ve yaya yollari
ile tum toplu tasima (rayli sistem, otobuUs, deniz
ulasimi) altyapilarinin iklim degisikligi kaynakl
risklere karsi direncli hale getirilmesi.

Iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 2. Etkilenebilirlik dUzeyi azaltilarak
tasimaciligin ve yolcu saglhiginin glvence altina
alinmasi.

ULS4. Kentsel yerlesimlerde yol, kaldirim,
meydan ve otoparklarin sert zeminlerinde
gecirgenligi yuksek kaplama malzemesi
kullanimi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve
Eylem Plani
(2024-2030)

Stratejik Hedef 3. iklim kaynakli afetler esnasinda
erisilebilirlik, iletisim ve tahliye olanaklarinin
gelistirilmesiyle acil durum ydnetimi ve mudahale
kapasitesinin artirilmasi.

ULS8. Hem Ulke genelinde hem kentlerde
ulasim modlarinin gesitliligi ve modlar arasi
butunlesme olanaklari yUksek olan, esnek bir
ulasim altyapisi olusturulmasi.

iklim Degisikligine
Uyum Stratejisi ve

Stratejik Hedef 3. Kapsayici ve duyarl iklim degisikligi
ve afet direncliligine ulasmak icin kurumsal

ARAG. Afet direncini artirmak igin kurumsal ve
teknik kapasitenin gelistirilmesi.

éy(;;zz@gg)‘ kapasitenin gelistirilmesi ve farkindalik yaratiimasi.

iklim Degisikligi o Ust politika belgelerinde dogrudan

Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani'nin temel sektorel stratejileri: atanan bir gérev tanimlanmamakla

Eylem Plani Yenilenebilir enerji kullaniminin azami seviyeye birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde

(2024-2030) cikariimasi ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

iklim Degisikligi i . T Ust politika belgelerinde dogrudan

Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani’nin temeu\ sektorgl stratejl.\e'rl. atanan bir gérev tanimlanmamakla

Eylem Plani Bolgesel Isitma ve sogutma sistemlerinin birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde

(2024-2030) kullaniminin yayginlastiriimasi ilgili Gst politika belgeleri géz dGninde
bulundurulacaktir.

Iklim Degisikligi Kentsel rayli sistemlerle demiryolu yolcu

Azaltim Stratejisi ve Strateji U-S1 tasimacihiginin gelistirilmesi.

Eylem Plani Deniz/demiryoluna modal kayma saglanmasi Kiyi sehirlerinde sehir ici denizyolu yolcu

(2024-2030) tasimacihgi ve altyapinin gelistirilmesi.

ggﬁ,?&fﬂﬁ; ve Strateji A-S.2 Atiklarin tUrlerine gore (biyobozunur ve

Eylem Plani Atiklarin geri déntstim ve geri kazanim oraninin diger geri kazanilabilir) kaynaginda ayr

(2024-2030) artirilmasi toplanmasinin yayginlastiriimasl.

iklim Degisikligi B Atik toplama ve tasima araclar icin mekansal

Azaltim Stratejisi ve Strateji A-S.9 planlamaya uygun olarak standardizasyon ve

Eylem Plani Atik yonetiminde kullanilan tasitlardan kaynaklanan rota optimizasyonu saglanarak ya da tersine

(2024-2030) sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi lojistik opsiyonlari kullanilarak daha az yakit

tuketilmesinin saglanmasi

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

SA-5

Dijital uygulamalar ve yenilikci teknolojiler basta
olmak Uzere enerji verimli ekipman, sistem ve
teknolojilerin kullanimini artirmak, bunlarin éncelikle
yerli imkanlarla gelisimini desteklemek.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

SA-7

Artan hareketliligin yol actigi yUksek enerji
kullanimini dengeleyecek sekilde ulastirma
sektorunde enerji verimli cozUm ve uygulamalara
oncelik verilmesini saglamak, cok modlu ve
butunlesik ulasim sistemlerini yayginlastirmak.

SH-7.3: Demiryolu ve denizyolu gibi daha az
enerji yogun ulastirma modlarini desteklemek,
surdurulebilir havacilik yakiti kullanimi
artirmak, yolcu ve yUk tasimaciliginda ¢cok
modlu ve butlnlesik ulasim sistemlerini
yayginlastirmak.

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi
(2022-2030)

GIRISIMCI ULUSUN YAPI TASI: YETENEK
VE TESVIK EDICI KULTUR
15. Hayat Boyu Girisimcilik

Belediyelerin, sehrin genclerine dogrudan
dokunacaklari egitim ve kulucka
programlarinin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025)

Stratejik Oncelik 6
Yapisal ve Is GUcU DOnUsUmMuUnu Hizlandirmak

Merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve
kuruluslarinda YZ alaninda istihdam 1.000
kisiye cikarilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025)

CBDDO BuyUk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari
Dairesi Baskanhgi koordinasyonunda “Kamu YZ
Ekosistemi” kurulacaktir. Boylece, bakanlklar basta
olmak Uzere merkezi ve yerel yonetim kurum

ve kuruluslarinin YZ ve ileri analitik projelerinin
takibi ve hazirlanacak rehberler dogrultusunda
desteklenmesi saglanacaktir.

Merkezi ve yerel yonetimlerde en az 50.000
calisanin farkindalik egitimini tamamlamasi
saglanacaktir.

Ust politika belgelerinde dogrudan

atanan bir goérev tanimlanmamakla

birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6ninde
bulundurulacaktir.

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

Stratejik Amag 2
Yonetisim Yapisinin Guglendirilmesi

Ulasimda erisilebilirlik konusunda
koordinasyonun guglendirilmesi.

Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

Stratejik Amag 4
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Erisilebilirligi ulasimda hizmet kalitesi
kavraminin éncelikli bir unsuru haline getirmek.

Erisilebilir Ulagim
Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

Stratejik Amacg 4
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Erisilebilir ulasimin dijitallesme, teknoloji ve
inovasyonla desteklenmesi

Erisilebilir Ulagim
Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

Stratejik Amag 6
Modlar Arasl Entegrasyonun GUglendirilmesi

Entegre ulasim modlari ile kesintisiz ve
erisilebilir seyahatin saglanmasi

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani

AMAC 1. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
cevre kalitesini iyilestirmek ve ¢evrenin
surdurulebilirligini saglamak.

H1.4. Cevresel 6lcUm, analiz ve izleme altyapisi
gUglendirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani

AMAC 3. Dogal kaynaklari korumak ve sehirlerimizi
daha yesil ve ferah yasam alanlarina donustirmek.

H 3.4. Ulke genelinde yesil alanlarin artinlmasina
yonelik millet bahceleri yayginlastirilacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani

AMAC 4. Nitelikli planlama anlayisiyla ézgun, kimligi
korunan, afetlere direngli sehirler olusturmak ve
guvenliyapilasmayi saglamak.

H 4.5. Ekonomik, sosyal ve cevresel politikalar
mekanla iliskilendirilerek strdarulebilirlik

ve direnclilik ilkeleri kapsaminda Ust dlgekli
mekansal planlama gercevesi tamamlanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani

AMAC 4. Nitelikli planlama anlayistyla 6zgun, kimligi
korunan, afetlere direncli sehirler olusturmak ve
guvenli yapilasmayi saglamak.

H 4.6. Sosyal konutlarin yapiminin ve satin
alinmasinin desteklenmesi saglanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plani

AMAC 6. Yasam kalitesinin artirilmasi icin akilli sehir
codzUmleri gelistirmek ve yerel ydonetimlerin hizmet
sunum kapasitesini artirmak.

H 6.3. Yerel yonetimlerin hizmet kapasiteleri
artirilacak ve kirsal alanlarin altyapisi
iyilestirilecektir.

BM Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amacglari

YOKSULLUGA SON
Yoksullugun tum bicimlerini her yerde sona
erdirmek

1.3. Temel mal ve hizmetler de dahil edilerek
herkes icin ulusal agidan uygun sosyal koruma
sistemleri ve dnlemlerinin hayata gegcirilmesi
ve 2030'a kadar yoksul ve kirllgan durumdaki
kisiler icin 6nemli dlctde korunma saglanmasi
1.5.2030'a kadar yoksullarin ve kirllgan
durumda olan kisilerin dayaniklilik
kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava
olaylari ve diger ekonomik, sosyal ve gcevresel
soklar ve afetlere karsi kirllganlhiklarin
azaltilmasi

BM Sardurdlebilir
Kalkinma Amaclari

ACLIGA SON
Acligi bitirmek, gida glvenligine ve iyi beslenmeye
ulasmak ve surdurulebilir tarimi desteklemek

2.2.2030'a kadar yetersiz beslenmenin tum
bicimlerinin ortadan kaldirilmasi (2025'e
kadar, 5 yas alti cocuklarin buytmelerini
engelleyen unsurlar konusunda Uzerinde
anlasmaya varilan uluslararasi hedeflerin
gerceklestirilmesi de buna dahildir) ve geng
kizlar, hamile kadinlar, emziren anneler

ve daha yasli insanlarin beslenmeyle ilgili
ihtiyaclarinin ele alinmasi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

SAGLIK VE KALITELI YASAM
Saglikli ve kaliteli yasami her yasta glUvence altina
almak

3.5. Uyusturucu madde kullanimi ve

alkol bagimlihgini da kapsayan madde
bagimhhidinin dnlenmesi ve tedavisinin
gugclendirilmesi

37.2030'a kadar cinsel saglik ve aile
planlamasini da kapsayan Ureme saghgdi
hizmetlerine ve bu konuda bilgi ve egitime
evrensel erisimin saglanmasi ve Ureme
sagliginin ulusal stratejilere ve programlara
entegre edilmesi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

BM Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaclari

NITELIKLI EGITIM

Kapsayicl ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes icin yasam boyu 6grenim
firsatlarini tesvik etmek

4.2.2030'a kadar butun kiz ve erkek
cocuklarinin onlari ilkdgretime hazir hale
getirecek kaliteli okul dncesi egitimine
erisimlerinin gUvence altina alinmasi
4.4.2030'a kadar istihdam, insana yakisir
islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik
ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin
sayisinin énemli dlctde artiriimasi

4.a. Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli egitim olanaklarinin
yaratilmasi ve gelistirilmesi ve herkes icin
guvenli, siddete dayali olmayan, kapsayici ve
etkili 8grenme ortamlarinin olusturulmasi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tum
kadinlar ile kiz cocuklarini gug¢lendirmek

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her
turld ayrimcihgin her yerde sona erdirilmesi
55. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sUreclerine tam ve etkin
bir bicimde katiimlarinin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her duzeyde lider
olabilmeleriigin esit firsatlar taninmasinin
guvence altina alinmasi

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi
ve kadinlarin ve kiz cocuklarinin her duzeyde
guglenmeleriicin saglam politikalarin ve
yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul
edilmesi ve gUglendirilmesi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

TEMIZ SU VE SANITASYON
Herkes icin erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
surdurulebilir su yonetimini gUvence altina almak

6.3.2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢cop
bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli
kimyasallarin ve maddelerin salimini en aza
indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya
indirerek ve geri donusumu ve guvenli tekrar
kullanimi kUresel olarak ciddi élgude artirarak
su kalitesinin yUkseltilmesi

BM Sardurdlebilir
Kalkinma Amaclari

ERISILEBILIR VE TEMIiZ ENERJI
Herkes icin karsilanabilir, gUvenilir, strdurulebilir ve
modern enerjiye erisimi saglamak

7.3.2030'a kadar kuresel enerji verimliligi
ilerleme oraninin iki katina ¢ikarilmasi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR
Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayicl, guvenli,
dayanikli ve surdurulebilir kilmak

11.2. 2030'a kadar 6zellikle kirllgan durumda
olan insanlarin, kadinlarin, cocuklarin,
engellilerin ve yashlarin ihtiyaclarina

o6zel 6Gnem gosterilerek, yol guvenliginin
gelistirilmesi, 6zellikle toplu tasima sisteminin
gelistirilmesiyle herkesin guvenli, uygun fiyatli,
erisilebilir ve strdurulebilir ulasim sistemlerine
erisiminin saglanmasi

11.3.2030'a kadar butun Ulkelerde kapsayicl

ve surdurulebilir kentlesmenin gelistirilmesi
ve katilimcl, entegre ve surddrulebilir insan
yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin
kapasitenin guglendirilmesi

11.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye
atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel
onem gostererek kentlerin kisi basina dusen
olumsuz gevresel etkilerinin azaltiimasi
11.7.2030'a kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar,
yaslilar ve engellilerin glvenli, kapsayici ve
erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina
evrensel erisimlerinin gUvence altina alinmasi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

SORUMLU URETIM VE TUKETIM
Surdurulebilir Uretim ve tuketim kaliplarini saglamak

12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin
surdurulebilir yonetiminin ve etkin
kullaniminin saglanmasi

12.5.2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri
doénustm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik
Uretiminin 6nemli dlctde azaltilmasi

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclar

!KLIM EYLEMI
Iklim degisikligi ve etkileri ile mUcadele icin acilen
eyleme gegcmek

131, iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere
karsl dayanikliligin ve uyum kapasitesinin
butun Ulkelerde guglendirilmesi
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari

BARIS, ADALET VE GUCLU KURUMLAR
Surdurulebilir kalkinma icin bariscil ve kapsayici
toplumlar tesis etmek, herkes icin adalete erisimi
sadlamak ve her duzeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayicl kurumlar olusturmak

16.6. Her duzeyde etkili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlar kurulmasi

16.7. Her duzeyde duyarli, kapsayicl, katilimci

ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin
olusturulmasi

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Stratejik Amagc 1: Yerel Uyum, Kalkinma ve Refah
Stratejik Hedef 1.1 Toplumsal katihmin
guclendirilmesi.

8. Akilli sehirlere yonelik toplumsal farkindalik
artirilacaktir.

22. iklim degisikligi ile mtcadelede akill sehir
codzUmlerinin kullaniimasi saglanacaktir.

23. Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin
direnclilik seviyelerinin arttirilmasi
saglanacaktir.

24. Sehirlerde sanat desteklenecek, kuresel
kulturel gelisime yon verilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Stratejik Amag 4: Uluslararasi Liderlik
Stratejik Hedef 4.1: Etkin pazar ve is birligi
ortamlarinin olusturulmasi.

26. Akilli sehirlere yonelik uluslararasi isbirligi
artirilacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 3. Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi
artirilacaktir.

1. Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 3. Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi
artirlacaktir.

12. Akilli Sehir Yetkinlik Degerlendirme Modeli
tum yerel yonetimlere uygulanarak yerel
yonetimlerin akilli sehir yetkinligi 6lculecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 3. Akilli sehir ekosisteminin yetkinligi
artirlacaktir.

15. Insan kaynagi kapasitesi gelistirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 6. Yerel ve ulusal dlgekte akilli sehir
yonetisim mekanizmalari kurulacaktir.

40. Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen
kararlarda s6z sahibi olmasi icin katihmcilik
mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal
medya Uzerinden sehir ile ilgili bir karar ile ilgili
oylamalarin yapilmasi gibi) gelistirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 6. Yerel ve ulusal olcekte akilli sehir
yonetisim mekanizmalari kurulacaktir.

41. Daha seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim
anlayisi olusturmak amaciyla yerel yonetim
butcesi gibi gelir gider verisinin yayinlanmasini
saglayacak “Kente Katkim Portall”
olusturulacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 7. Akilli sehir gelisim planlari
hazirlanacaktir.

43. Sehirlerde akilli sehir dondsumuniun
etkin bir yapida gergeklestirilebilmesi icin
yerel yonetimler tarafindan gelisim planlari
hazirlanacaktir

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 8. Akilli sehirlere yonelik toplumsal
farkindalik artirilacaktir.

46. Yerel yonetimlerin akilli sehirler alaninda
sunduklari hizmetlerin vatandas tarafindan
olgculebilmesiicin her yil Akilli Sehir Vatandas
Algi ve Farkindalik Calismasi yurutUlecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 8. Akilli sehirlere yonelik toplumsal
farkindalik artirilacaktir.

49. Genclere yonelik akilli sehir inovasyon
atolyeleri duzenlenmesine dair calismalar
yurUtulecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 8. Akill sehirlere yonelik toplumsal
farkindalik artirilacaktir.

52. Dezavantajli gruplarin 6zellikle hareket
kisithgi bulunan bireylerin intiyac ve
beklentileri tespit edilerek, bu intiya¢ ve
beklentilerini karsilayabilecek hizmet sunum
kanallari hayata gecirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 12. Ulusal Kent Bilgi Sistemi
yayginlastirilacaktir.

90. e-Belediye Bilgi Sistemi
yayginlastirilacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 12. Ulusal Kent Bilgi Sistemi
yayginlastirilacaktir.

94. Akilli Bina ve isyeri Ruhsat Sistemleri
gelistirilerek planlama, parselasyon, ruhsat
sUrecleri entegre, seffaf ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulacak, ruhsatlarin tek merkezden
planlara bagl bir sekilde ilgili tum verilerin
konsolide edilerek Uretilmesi saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 14. Akilli sehir yonetisimini destekleyecek

metaverse ve interaktif ikiz uygulamalari gelistirilecektir.

102. interaktif ikiz uygulamalarinda sehir
bilgilerinin yénetimi saglanarak Akilli Sehir
Yoénetim Sistemi gelistirilecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 16. Akilli sehir uygulamalariyla ekonomik

kalkinma desteklenecektir.

9. Sifir atik projesinin akilli sehir uygulamalari
ile gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 16. Akilli sehir uygulamalariyla ekonomik
kalkinma desteklenecektir.

120. Yerel yonetimlerde atik yonetimine
iliskin faaliyetlerin her asama icin etkin bir
sekilde planlanmasi ve akilli sehir ¢cozumleri
kullanilarak etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 16. Akilli sehir uygulamalariyla ekonomik
kalkinma desteklenecektir.

124. Yerel akilli sehir ekosisteminin
desteklenmesi saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 19. Kent ici akilli ulasim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

164. Kent ici ulasim alaninda hayati kolaylastirici
entegre uygulamalar gelistirilecektir

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 20. Kent ici ulasim analiz platformlari
gelistirilerek kazalarin ve trafik yogunlugunun
azaltilmasli saglanacak, belediyelerin ulasim
planlamasina yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

170. Mekansal plan degisikliklerinde Kent
Ici Ulasim Etki Analizlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 23. Akilli sehir uygulamalariyla sehirlerin
direnclilik seviyelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

194. Sehirlerde afet ve acil durum yonetimi
kapsamindaki planlama, iyilestirme ve

zarar azaltma alanlarinda gergeklestirecegi
faaliyetlerin akilli cozUmler ile kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 24. Sehirlerde sanat desteklenecek,
kUresel kulturel gelisime yon verilecektir.

195. Kamusal alanlarda sanatsal niteligin
artirllmasl saglanacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 24. Sehirlerde sanat desteklenecek,
kUresel kultUrel gelisime yon verilecektir.

197. KultUrel, sanatsal ve sosyal alanlarda yerel
olgekli yarismalar dUzenlenecektir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 29. Kent sakinlerini bilgilendirici
ve yonlendirici, sektorel ve birim bazli akill
uygulamalar gelistirilecektir.

244, Akilll kamu bina uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Ve Eylem
Plani (2024-2030)

Ana Eylem 29. Kent sakinlerini bilgilendirici
ve yonlendirici, sektorel ve birim bazli akill
uygulamalar gelistirilecektir.

245, Akill belediye uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Genel ilkeler

Kamu hizmetleri ve yatirim projeleri, butce
sinirlariicinde kalinarak ayrilan kaynaklarin
Uzerinde harcama yapilmasina yol
acllmadan azami tasarruf anlayisi icerisinde
yurUtulecektir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullaniimasi

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan 3
yil sireyle yurt icinde ve yurt disinda higbir
sekilde yeni hizmet binasi alinmayacak,
kiralanmayacak, yapilmayacak veya bu
amagla arsa veya arazi satin alinmayacak,
kamulastirilmayacaktir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullaniimasi

Hizmet binasi kiralamalari, belirli bir takvim
cercevesinde ivedilikle sonlandirilacaktir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Resmi Tasitlarin Edinilmesi ve Kullaniimasi

Kamu kurum ve kuruluslarinca, 3 yil

sUreyle her ne sekilde olursa olsun yeni

tasit edinilmeyecektir. Ancak, savunma ve
guvenlik hizmetleri icin ihtiyag duyulan tasitlar
ambulans ve itfaiye araclari acil ve zorunlu
hallerde edinilebilecektir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Personel Goérevlendirmeleri

Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet

ici egitim, konferans, seminer, calistay,
sempozyum, toplanti, organizasyon ve
benzeri her turlu faaliyetlerinin uzaktan erisim
yontemleriyle yapilmasli esastir.

Cumhurbaskanhgi:
Tasarruf Tedbirleri
Genelge 2024/7

Basin ve Yayin Giderleri

idareyi ve faaliyetlerini tanitmaya yonelik
rapor, kitap, dergi, bulten ve benzeri yayinlar
hicbir sekilde basilmayacak, bu dokUmanlarin
hazirlanmasi ve paylasimi elektronik ortamda
yapilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolum / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 - 2028

EGITIM

1. STRATEJI: Kadinlarin okuryazarlk oraninin %100
seviyesine yukseltilmesi ve nitelikli okuryazarlik
duzeylerinin artirilmasi

Faaliyet 1.1

Okuryazar olmayan kadinlarin okuma yazma
kurslarina katilimi, okuma yazma kurslarina
devam edenlerin Ust kademeye gegcis
surecleri takip edilecek ve tamamlamalari
saglanacaktir.

Faaliyet 1.2

Kadinlarin guglenmesi odakli ileri okuryazarlik
becerilerini gelistirmeye yonelik kurslar
yayginlastirilacaktir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 - 2028

EGITIM

5. STRATEJI: Hayat boyu égrenme programi
araciliglyla kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
etkin katilimlarinin saglanmasi

Faaliyet 5.2

Yaygin egditim kapsamindaki kurslarin
duzenlendigi yerlerde cocuk bakim ve/
veya oyun odalari yayginlastirilacak ve
denetlenecektir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 -2028

SAGLIK _
4. STRATEIJI: Kadinlarin saglik bilincinin artirilmasi ve
saglkli yasam davranislarinin gelistirilmesi

Faaliyet 4.1

Kadinlarda saglik okuryazarli@inin
gelistirilmesi amaciyla farkindalik calismalari
gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4.2

Kadinlarin bagimlilikla mucadele ve tedaviye
basvurmalari kapsaminda guglenmeleri

icin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler
dUzenlenecektir.

Kadinin Gucglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 -2028

EKONOMI

2. STRATEJI: Kadinlara ve kiz cocuklarina, ikiz
donusume (yesil ve dijital donusum) uyumlu
isgUcu piyasasinda ihtiya¢ duyulacak yeni beceri ve
yetenekler kazandirilmasi

Faaliyet 2.1

Kadinlarin, 6zellikle NEET genc kadinlarin,
insana yakisir is olanaklarina erisilebilirligini
destekleyecek sekilde, degisen isgucu
piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceriler
kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurslari
ve isbasl egitim programlari ile danismanlik
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari
saglanacaktir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 - 2028

EKONOMI

3. STRATEJI: SUrdurdlebilir kalkinma icin kadinlarin
ekonomik gug¢lenmelerini desteklemek amaciyla
esitlik ve kapsayicilik temelinde kamu ve 6zel
sektorin dontsumunin saglanmasi

Faaliyet 3.1

Kadin erkek esitligi perspektifinin basta
istihdam politikalari olmak Uzere ulusal ve
yerel dUzeyde politika olusturma, planlama
ve butceleme ve izleme sUreglerinin tum
asamalarina sistematik ve surdurulebilir
sekilde entegrasyonu ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 3.3

Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin
saglanmasi ve siddetle mucadele kapsaminda
isyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin
benimsenmesi icin farkindalik artirma
calismalari yapilacaktir.

Faaliyet 3.4

Engelli, siddet magduru, gecici/uluslararasl
koruma altindaki kadinlar ile afetlerden
etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine

ve istihdama katilimina yonelik editimler
artirilacak, isgucuU piyasalarina girislerinin
kolaylastiriimasina yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Kadinin Guglenmesi
Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024 - 2028

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

3. STRATEJI: Cevre ve iklim degisikliginin kadinlar
ve kiz cocuklari Uzerindeki etkileri konusunda
toplumda bilinglendirme ve farkindalik
olusturulmasi

Faaliyet 3.4

Sifir Atik hedefi kapsaminda yurutUlecek
kampanya ile kadinlar dahil tum hane
halkinin atiklari kaynaginda cinslerine

gore ayristirarak biriktirmeleri, belediyeler
tarafindan olusturulmus 6zel donanimli atik
araglarina getirmeleri tesvik edilerek, gevrenin
korunmasina katki saglanacaktir.

2024-2028 istanbul
Bolge Plani
(Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlugu -
ISTKA)

Stratejik Oncelik 3.

istanbul'un bolgenin ve dinyanin énde gelen
kuresel girisimcilik merkezlerinden biri haline
getirilmesi.

Hedef 3.4. Girisimcilik ekosistemini
guclendirecek sekilde destek
mekanizmalarinin niteligi, sayisi ve
koordinasyonu artirilacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Ticaret, turizm, kultur ve konut alani olarak

Bu baglamda; konut islevini tehdit etmemek,
islevsel cesitlilik ilkesine uymak, mevcut
dokuyla uyumlu olmak sarti ile bu alanda

Ust duzey hizmet faaliyetlerinin de yer almasi
hedeflenmektedir. Geleneksel merkezde
oldugu gibi alanda turizm olanaklari ve kultur
endUstrilerinin gelistiriimesi desteklenecektir.
istanbul'un kiresel dizlemde taninirhigini ve

1/100.000 OLCEKLI tanimlanan Kadikédy ve Uskidar geleneksel cekiciligini arttirmak agisindan kalttrel mirasin
ISTANBUL CEVRE merkezleri ile Kadikdy-Harem-Haydarpasa koridoru; surdurulebilir bir bicimde degerlendirilmesi
DUZENI PLANI bolgenin dogal, kulturel, tarihi kimligi, bolgenin icin;
RAPORU silueti ve mevcut kentsel dokunun niteligi goz - Tarihsel mirasin bakim ve onariminin
onunde bulundurularak gelistirilecektir. yayginlastirilmasi, restorasyon projelerinin
desteklenmesi,
- EndUstri mirasi yapilarin kultdrel amagli
kullaniminin desteklenmesi, bu baglamda
Hali¢'in kultur aksi olarak degerlendirilmesi,
- Tematik muzelerin kurulmasi,
- Tematik kultlr gezi glzergahlarinin
olusturulmasi,
- istanbul'un tarihsel gecmisinin tanitilmasi ve
markalastiriimasi 6n gérulmektedir.
Tarihi ve kulturel de@erlerin yogun olarak yer aldigi
ve turizm potansiyelinin yUksek oldugu, Tarihi
Yarimada, Hali¢, Beyoglu, Kadikdy, Uskiudar bolgesi
icin kultar odakli turizm alani karari verilmistir.
Kadikdy ve Uskldar merkezleri ile Kadikdy-Harem-
Haydarpasa koridorunu kapsayan “ticaret, turizm, .
kaltur ve konut alaninda”; bolgenin dogdal, kalturel, Ust politika belgelerinde dogrudan
1/100.000 OLCEKLI tarihi kimligi ve mevcut kentsel dokunun niteligi goz | atanan bir gorev tanimlanmamakla
ISTANBUL CEVRE énunde bulundurularak ticaret ve hizmet faaliyetleri, | birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
DUZENI PLANI turizme yonelik tesisler, kilturel-sanatsal ve rekreatif | ilgili Ust politika belgeleri goz éntinde
RAPORU amacl kamusal kullanimlar (tiyatrolar, sinemalar, bulundurulacaktir.
opera, konferans ve sergi salonlari, muzeler, parklar
vb.), kUltur endUstrileri ve konut kullanimlarinin
yer almasil ile gece-gunduz yasayan bir merkezin
olusturulmasi saglanacaktir. Bu merkezde; konut
islevinin tehdit edilmemesi, islevsel gesitlilik ilkesine
uyulmasi ve mevcut dokuyla uyumlu olmasi kosulu
ile Ust duzey hizmet faaliyetleri de yer alabilir.

. ) Ust politika belgelerinde dogrudan
il/‘lO0.000 OLCEKLI Kadikoy ve Uskudar ilcelerinin geleneksel atanan bir gérev tanimlanmamakla
ISTANBUL GEVRE merkezlerinin rehabilitasyon ¢alismalarinin birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
DUZENI PLANI yapilmasi. ilgili Ust politika belgeleri gdz dnunde
RAPORU bulundurulacaktir.

1/100.000 OLCEKLI istanbul birlikte konusan, Ureten, yerel demokrasinin Ust politika belgelerinde dogrudan
ISTANBUL CEVRE aclu oldugu, genclerin, kadinlarin ve tim kirllgan atanan bir gorev tanimlanmarnakla
DUZENI PLANI grtj; larin kgrrngsalgkararylarda daha fazla yer ald?“\ oirlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
RAPORU grup Y gl ilgili Ust politika belgeleri géz énunde

sivil topluma alan agan bir kent olmaldir.

bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

istanbul'un dogayla uyum icinde bir yasama olanak
yaratan, sadece insani degdil tum canlilari koruyan
huzurlu bir kent olmasi igin ¢alisilmahdir.

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

iklim Adaletini Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Kuresel ve Bolgesel Baglantilar Guglu, Cevreyle
Uyumlu Insan ve Yuk Hareketliligini Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Surdurulebilir Su Sistemlerini Gelistirerek Disa
Bagdimlihgr Azaltmak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6nunde
bulundurulacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Bilgi ve iletisim Altyapisinin Kapsayiciligini Artirmak,
Guvenli ve Guvenilir Acik Veri Sunmak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Kentin Biyo-KultUrel Alanlara Yayillmasini Engellemek,
Nitelikli Kentsel Yapili Cevre Olusturmak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Yasam Kalitesini YUkseltmek Uzere Kentsel Mekanin
Dengeli Gelisimini Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Canli Kentsel Yasami Destekleyen Dinamik Kamusal
Mekanlari Gelistirmek

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir gérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Kulturel Mirasi Korumak, Yaratici ve Yenilikgi
Yaklasimlarla Kentsel Yasamla Bagini Guclendirmek

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri goz 6ninde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

istanbul'u Yenilikgi ve Yaratici Girisimler icin Cekim
Merkezi Haline Getirmek

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

!gchum'm DonUsUm Sureclerine Adaptasyonunu ve
Istihdamin Kapsayiciligini Artirmak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

istanbullularin Aktif Katiimiyla Kenti Sanat ve Kultar
Alaninda Odak Haline Getirmek

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

istanbullularin Konforlu ve Odenebilir Konuta
Erisimini Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Her Kosulda Saglikli Gidaya Erisimi Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

BUtUn Toplumsal ve Kulttrel Gruplarnin OzgunlUkleriyle
Birlikte Yasayabilmesine imkan Saglamak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Gelir Adaletsizligini Onlemek ve Tum Bicimleriyle
Yoksullugu Azaltmak

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

Sivil Alani ve Toplumsal Dayanismayi Guglendirmek

Ust politika belgelerinde dogrudan
atanan bir goérev tanimlanmamakla
birlikte faaliyetlerimizde ve projelerimizde
ilgili Ust politika belgeleri géz 6nunde
bulundurulacaktir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

istanbul Vizyon
2050 Strateji Belgesi

S1.H1. Ekolojik Yapi

Duyarl yorelerin korunmasi, bu alanlara zarar veren
her tUrlU faaliyetin en aza indirilmesi ve 6nlne
gecilmesi amacli cozumler gelistirilmesi.

E10 - Mesire amagli kullanilan dogal ve kirsal
alanlarda koruma kullanma dengesinin saglanmasi
amacilyla yonetim planlari hazirlanacak.

Koru Istanbul: istanbul
Dogal ve Kirsal Alanlari
Strateji Belgesi

S2.H3. Toplumsal ve Ekonomik Yapi

Tarimsal Uretimin desteklenmesi, gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi ile tarimsal kalkinmada
orgltlenmenin saglanmasi.

E26 - Kent icerisinde bulunan tarimsal niteligi
olan atil alanlarda Uretim yapilmasi saglanacak ve
desteklenecek.

Koru istanbul: istanbul
Dodal ve Kirsal Alanlari
Strateji Belgesi

S2.H5. Toplumsal ve Ekonomik Yapi
Tarim disi ekonomik aktivitelerin ¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi.

E41 - Alternatif turizm rotalari olusturulacak.

Koru Istanbul: istanbul
Dodal ve Kirsal Alanlari
Strateji Belgesi

S2.H5. Toplumsal ve Ekonomik Yapi
Tarim disi ekonomik aktivitelerin ¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi.

E42 - Festival turizmine yonelik calismalar
gergeklestirilecek.

2030 istanbul Akill
Sehir Stratejik Plani

SA2. Sehir Yonetisim Modellemesi ile Kent
Yonetiminin Etkinligini Artirmak

Yapilan analizler sonucunda istanbul'da sehir
yonetiminin etkinligini saglayacak bir yonetisim
yapisl ve buna entegre yonetim birimlerini
olusturmak, kent icerisinde dijital hizmet
uygulamalarinin genisletilmesini saglayarak
vatandaslarin yUksek kalitede hizmet almalarini ve
yasadiklari kente aidiyetinin artmasini saglamak,
sehir ydnetiminin karar verme sureclerine kent
ekosistemini de dahil ederek ¢cok paydasli etkin bir
ydnetisim modelini hayata gecirme gereksinimi
oldugu ortaya ¢ikmistir

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri goz
onunde bulundurulacaktir.

2030 Istanbul Akill
Sehir Stratejik Plani

SAL Kamu-Ozel Sektoér-Akademi Kimelenme
Kultdrunu Desteklemek

Orta o6lcekli cok sayida fikrin de KOI'nin ilgi

alanina girmesiyle daha farkli alanlarda akilli

sehri destekleyen is birlikleri gérulecektir. Kamu,
Ozel sektodr ve akademi arasindaki calisma
dinamiklerinde dogal olarak dncelikler ve beklentiler
farkhidir. Bu nedenle is birliginin kalitesini artirmak
ve verimlilik kaybini azaltmak icin ¢ok tarafli drnek
projelere ihtiyac vardir.

Ust politika belgelerinde dodrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri goz
onunde bulundurulacaktir.

2030 istanbul Akill
Sehir Stratejik Plani

SA 2. Kentsel Mekan Yonetiminde Akilli Uygulamalari
Yayginlastirmak istanbul'da kamusal alanlarda (park,
bahce ve agik alanlarda) akilli uygulamalar ve veri
odakli planlama ile alanlarin islevselliginin artiriimasi
gerekli gorulmektedir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri goz
6nunde bulundurulacaktir.

2030 istanbul Akilli
Sehir Stratejik Plani

SA.3. Siber Guvenligi Artirmak Mevcut kaynaklarin
1Isiginda tum iletisim ve veri depolama sistemlerinin
guvenliginin ve gizliligin korunmasi énem arz
etmektedir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri goz
onunde bulundurulacaktir.

2030 Iistanbul Akill
Sehir Stratejik Plani

BiT uygulamalari ile hizmetlere katma deger
saglanmasl, yatinmlara ve projelere BIT bakis acis
kazandirilarak birlikte isleyen, entegre ¢cézUmlere
olanak veren butuncul bir yaklasim kurgulanmasi
akilli sehir ¢cdzUmlerinin hayata gecirilmesinde
6nemli bir yere sahiptir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri gbz
6nunde bulundurulacaktir.

2030 istanbul Akilli
Sehir Stratejik Plani

SA2. Akilli Sehir Teknoloji Olgunluk Seviyesini
Artirmak ve Sehir Surdurdlebilirligini Saglamak

Her ne kadar yeni akilli sehir hizmet ve
operasyonlarinin yurutulebilmesi icin kapsamli bir
mimari tasarim c¢alismasi yUrutulmekte olsa da akilli
sehrin Uzerinde kosacadi alt ve Ustyapinin kurulmasi
ve bunun verimli ve kesintisiz bir sekilde akilli sehir
operasyon ve hizmetlerinin ydruttlmesine olanak
saglamasi gerekmektedir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Gst politika belgeleri gbz
onunde bulundurulacaktir.

2030 istanbul Akill
Sehir Stratejik Plani

istanbul'a yapilacak akilli sehir yatinmlari icin kamu
finansmani disinda yaratici

KOI, ozel finansman cézUmleri ve AB fonlarina agirlik
verilmelidir.

Ust politika belgelerinde dogrudan atanan bir
gorev tanimlanmamakla birlikte faaliyetlerimizde
ve projelerimizde ilgili Ust politika belgeleri goz
onunde bulundurulacaktir.
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Sira Paydas Adi Paydaslik Nedeni |, Paydaje;t:ltuss;atdik Paydas Beklentisi . Pe!yfias ile . Uygunluk.\.(i].lfi]rrlli.].li]éi] Etki | Onem | Sonug
No I¢| Dis Paydas | Paydas Iletisim Sekli (Yasal Yukamlalik)
Belediye bitcesinin en
uygun sekilde kullanimi,
Verimli ve dogru sekilde 5393 Sayili Belediye
kaynak yonetimi, Tam Kanunu
zamaninda bilgilendirme, 2464 sayili Belediye
Seffaflik ve diristlik, Gelirleri Kanunu
Kurum politika « Belediye marka 5018 sayili Kamu
. ve stratejilerinin X dederinde artis, Yasal Yazi, e-posta, Mali Yonetimi ve gucly | yiksek | BC
T | UstYonetim belirlenmesi ve sozlesmelerden toplanti Kontrol Kanunu
dogan gereksinimlerin Kamu Gorevlileri
yerine getirilmesi, Etik Davranis ilkeleri
Vatandas beklentilerinin ile Basvuru Usul Ve
yerine getirilmesi, lyi Esaslari Hakkinda
finansal performans, Yoénetmelik
Surduralebilir hizmetin
saglanmasi.
ISG Yénetim Sisteminin
gelistirilmesi ve 6331 Sayili iSG
uygulamasina (uygun KKD Kanunu
temini, iyilestirmeler,iyi 657 sayil Devlet
ve givenli bir calisma Memurlari Kanunu
Hizmet alicilarina OFETT' vb.) .katt'l'?’ i Kamu Gorevlileri
5 saglik, emniyet, terfi, Etik Davranis Ilkeleri el o
2 Calisanlar Saop?arﬁl(iarfz/zun% X X takdir, 6dillendirilme, e-posta ile Basvuru Ssul Ve 9ucld | ylksek | BC
hizmet altyapisini motivasyon, profesyonel Esaslar Hakkinda
hazirlayanlar gelisim, zamaninda Yénetmelik
6deme, is glivencesi, is/ 1SO 45001 i§
dinlenme dengesi, liyakat Sagligi ve Guvenligi
Kurumda saklanan kisisel Yénetim Sistemi
verilerin yetkisiz erisime
karsi korunmasi
Kaliteli ve kesintisiz 5393 Sayili Belediye
hizmet, sorunlarin Kanunu
¢6zimine hizli/ivedi 6698 Kisisel
tepki Kuruma emanet e-posta, telefon, | Verilerin Korunmasi
3 | Vatandas Hizmetlerimizin x| x edilen bilgilerin gizlilik, siper hizmet, Kanunu | 9Ugly | yiksek | BC
direkt alicisi batinlik ve erisebilirlik dilekce, sosyal Kamu Hizmetlerinin
kriterleri dogrultusunda | medya Sunumunda
korunmasi. Sunulan Uyulacak Usul Ve
hizmetlerde glvenligin Esaslara iliskin
saglanmasi Adil yaklasim Yonetmelik
Belediye Kolay ulasim, iletisim
sinirlarimiz kanallarinin fazlaligi,
4 | Yerlive icinde bulunan ekonomik hizmet, tarihi i
yabanci tarihive turistik X dokunun ve turistik 'Sozs;lti'wedya - qucld | yuksek | BC
turistler beldelere ziyaret, tesislerin bakim ve onarim
hizmetlerimizden islerinin yapilmasi ile
yararlanma korunmasinin saglanmasi
Satin alma hacminde 2886 sayili Devlet
Faaliyetlerin artis, uzun sureli temin Ihale Kanunu
yuritilmesi sézlesmesi, zamaninda ihale, 4734 sayil Kamu
5 | Tedarikgiler acisindan, hizmet X x | 6deme Kendilerine sozlesmeler, Ih‘ale Kanunu zayif | yiksek | CG
hizi ve akisini emanet edilen kurumsal | e-posta Hizmet Alim
temin ettidi icin verilerin korunurlugunun Ihaleleri Uygulama
saglanmasi Yonetmeligi
TSENISO 9001 :2015,
TS EN 14001:2015, TS
ISO 45001:2018, TS ISO
10002 standartlarina denetim, e-posta, TSENISO 9001 :
. Yonetim sistemi uyum, mevcut Yonetim bilgilendirme - .
6 g:lngitlggierme denetleyicisi ve X X Sistemleri sartlarina toplantilari, :22%1155'}55%5'\‘01 4001 94cld | yOksek | BC
Kuruluslar, belgelendirme uyumlu calisma, | standartlar 45001:2018, TS 1SO
s kurulusu Zamaninda karsilikli bilgi 10002 standartlari
alisverisi yapilmasi,
Sozlesme gerekliliklerinin
yerine getirilmesi
istenen verilere )
Marmara zamaninda ulasilmasi, 5355 Sayili Mahalli
7 | Marmara Bolgesindeki diger isbirligi, diizenlenen Idare Birlikleri
Belediyeler belediyelerle X X | atkinliklere katilimin e-posta, toplanti | kanyny gucld | yuksek | BC
Birligi isbirligi, istisarenin saglanmasi ve alinan 5393 Sayili Belediye
koordinasyonu kararlara uyulmasi Kanunu
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S Paydas Statlsi Paydas ile Uygunluk Yikimlilaga
Ira|  paydas Adi Paydaslik Nedeni |; i Paydas Beklentisi . e
No ydas vaas ic|Dis ;39312[5 gtafyage;;k vaas iletisim Sekli | (YasalYikimlalik) | Etki | Onmem | Sonug
Belediyeyi ulusal »
ki ) 5355 Sayili Mahalli
g Tarkiye ve uluslararas! isbirligi, istenen bilgilerin idare Bil}{ikleri
ggl{gﬁlyeler alanda temsil, X | saglanmasi, katiimailik, e-posta, toplanti | | - Vo393 Sayll zayIf | yiksek | CG
irligi : !
tr):r:idelgfkygtmek alinan kararlara uyulmasi Belediye Kanunu
Kanun kapsaminda Seffaflik, verilerin 6085 Sayili Sayistay
9 mali uygunluk saglanmasi ve - Kanunu Kamu ic U
sayistay ve performans sunulmasinda dogruluk ylzytze, toplanti Kontrol Standartlar 9Ucld | yksek | BC
denetimi yapilmasi ilkesi ile hareket edilmesi Tebligi
l y iyi finansal performans
Finansal Kayna is hacminin artmasi
Bankalar s .
Saglama, Maas X | Kredilerin zamaninda . 5255 Sayili Belediye -
10 " T
gijssrz:r)lle Anlasmalari, édenmesi Hizmet zlyaret, e-posta | Gelirleri Kanunu zayif | ylksek | CG
Teminat Garantisi cesidinin ve hacminin
artmasi
Uygulanabilir yasal
mevzuati belirleme ve
Kamu ) bunlara uyumu saglama,
Kurumlari, Isleyis ve Ozellikle yasal ve regulatif istvaz!. telefon
11| Duzenleyici faaliyetler icin x | gereksinimlere uyulmasi, to ){ant'| o ost'a Mevzuat Listesi guclu | yiksek | BC
& Denetleyici kanun koyucu ve Talep edilen rapor ve P &P
Kuruluslar denetleyici bilgilerin zamaninda
yonetilmesi, cevre
mevzuatlarina uyum
Etkili iletisim , hesap
Basin Yayin verebilirlik, faaliyetlerden
Y Kamuda alg! o sosyal medya, "
12 Organlari olusturma adicii x | haberdar olma ve ¢6zim e-posta Zayif | ylksek | CG
3 9 odakli tutum ile hareket
edilmesi
Sivil Toplum o Projelere gerekli destegin
13 OrgUtlepri OrtgliYurutulen x | verilmesi, katilim ve toplanti, e-posta glclu | yiksek | BC
Projeler dayanismanin saglanmasi
) Projelerin amaclanan
Tesvikler, b ; e-posta,
' edefe ulasmasi, geri . .
14 Uol%ﬂat{srras' Ortak Yriitalen X | g ve kante sozlesmeler, zayif | yiksek | CG
Projeler saglanmasi toplantilar
Sorunlarin ¢6zim
\k/ataQQagla konusunda isbiriligi,
oordinasyon, geri bildirim, Belediye Sy i
15 | Muhtarlar ortak yritdlen meclis toplantilarina yuzyuze, 5393 Sayili Beledive guglu | yiksek | BC
calismalar, katilim ve gérs toplanti, telefon | Kanunu
belediye meclis bildirilmesi, gorislerin
toplantilar degerlendirilmesi
2886 sayili Devlet
Zamaninda 6deme, ihale Kanunu
. o hizmet sartlarina uyulmasi sozlesme, 4734 sayili Kamu
16 | Yukleniciler Hizmet Alimi X is glivenligi ve cevre ile e-posta ihale Kanunu zayif | ylksek | CG
ilgili kurallara karsikli Hizmet Alim
uyum saglanmasi ihaleleri Uygulama
Yoénetmeligi
Zamaninda 6deme,
hizmet sartlarina
uyulmasi, is gtivenligi
. ile ilgili kurallara karsikli . )
17 | USPER Hizmet Alimi uyum saglanmasi, sozlesme, Altisveren guclu | yiksek | BC
kurumun calisanlarlailgili | &POsta Yénetmeligi
sorumluluklarini yerine
getirmesi, uygun calisma
ortami saglanmasi
Kafeterya —restoran, ) 3
18 | KentA. ) nikah ve diigiin salonlari | Ustyaz, sézlesme, guclii | yiksek | BC
e Hizmet Almi isletmeciligi hizmetinin e-posta
sunulmasi
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Paydas Statlsu . I,
Sira Paydas Adi Paydaslik Nedeni |, § -|$-‘ l ik| Paydas Beklentisi . Paydas ile Uygunluk Yikimlaloga ki | &
No ic| Dis P‘;%; 'S,g;égg iletisim Sekli (Yasal Yiikiimliiliik) Etki | Onem | Sonug
Cevre mevzuati 5216 sayili Blyuksehir
kapsaminda Belediyesi Kanunu
sorumluluklarin yerine iBB'nin yayimladigi
getirilmesi, atik verilerinin ilce bazli imar Planlari
zamaninda gonderilmesi, istanbul Kentsel
Buylksehir Belediyesiile Donistim ve Master
ortak yapilmasi gereken Plani istanbul
Ygsal . projeler konusunda Surdaralebilir
. yakdmldlikler « | x isbirligi, geri bildirim Hareketlilik Plani
19| 1BB cercevesinde Uskidar'da yaritilen iistvazi toplanty | Turkive Cumhuriyeti guclu | yiksek | BC
istenen b!lg' kentsel déniisim o }éste; PN 1 ikt Dedisikligi Eylem
ve Ver'l?r'f‘ calismalarinda 1/5000 ve P Plani (2011-2023)
gonderimi, ortak 1/1000 &lgekli Nazim imar Turkiye Cumhuriyeti
yurdtilen projeler Plani kapsaminda iBB ile iklim Degisikligi Uyum
isbirligi yapilmasi Stratejisi ve Eylem
Toplu tagimaya erisimin Plani (2011-2023)
yayginlastiriimasi ve toplu Uskidar Belediyesi
tasimadan kaynaklari Sera SGrdurGlebilir Enerji
gazi saliminin azaltilmasi ve iklim Degisikligi
icin isbirligi yapilmasi Eylem Plani (2023-
ilcemiz genelindeki bisiklet 2030)
yolu alaninin arttirilmasi
Sendikal haklarin yerine 6356 sayili Sendikalar
20 | sendika Yasal sézlesmeler getirilmesi, 6demelerin _ Ts)plan"tl,'y[]z ve Toplu I§_ giclt | yoksek | BC
zamaninda gerceklesmesi, | yize gériismeler | Sozlesmesi Kanunu
Ucret politikasi Sendika Sozlesmesi
istenen verilerin
zamaninda ulastirilmasi, sayf | yiiksek | cG
isbirligi, dizenlenen o
21| Kaymakamlik etkinlikler ile ilgili bilgi | 2537
verilmesi, onay alinmasi
Bltceye uygun harcama )
22 | iller Bankasi yapilmasi, harcama {istyazi 4759 Sayili lller glclu | dusik | BL
planlarinin génderilmesi Bankasi Kanunu
Dizenlenen
23 | llce Emniyet | Ortak yiritdlen organizasyonlarda " o
Midirliga organizasyonlar emniyet ve givenligin ustyazi zayif | distk | iz
aksatilmamasi, yasal
izinlerin alinmasi
Ogrencilere ydnelik
egitim ve bilinclendirme Turkiye Ulusal
calismalariyla cevre Enerji Eylem Plani
ve bilimsel konularda Tarkiye Cumhuriyeti
etkinliklerin yapilmasi, Iklim Degisikligi
bu aktivitelere yeterli Eylem Plani (2011-
| lce il Egiim | Ortok yiritsten ek compretkim | o | s |
Madarlaga organizasyonlar geri donisimle ilgili Ustyazi Degisikligi Uyum ! sy
farkindalik ve bilgilendirme Stratejisi ve Eylem
calismalarinda isbirligi Plani (2011-2023)
yapilmasi, Okullarda Uskddar Belediyesi
farkindalik olusturmak Surduralebilir Enerji
amaciyla tesvik, 6dil ve Iklim Dedisikligi
vb. calismalar ile ortak Eylem Plani
projeler yariitilmesi. (2023-2030)
Ilcemizde yuritilmekte
olan kentsel donistim KENTGES
Ortak yiratalen calismalaninda isbirligi ve sézle§mg, gzltigir:weéltlialiee?i:ite
i koordinasyon yapilmasi, Ustyaz, Isbirligi R
23| ToK yeni yapllgcak)éir?alarda protokold, Eylem F"'lan'l' (2010- 9ucll | ylksek | BC
enerji verimliligi ile e-posta 2023)1 Usl_<udar .
S . Belediyesi Stratejik
ilgili duzenlemelerin Al 2020-2024
uygulanmasi ani ( )
Kent yonetiminde Calima yonergelerinde
saydamlik, katilim, belirlenen yer ve
hesap verebilirlik, zamanlarda, toplanilmasi . N
26 | KentKonseyi | sngsrilebilirlik X X ve karar alinmasl, tarafsiz | toplanti Kent Konseyi glcld | yiksek | ¢G
ilkelerinin bir yaklasimla gériis Yénetmeligi
uygulanmasina ve Onerilerin alinmasi,
katkida bulunmak ¢6zUmler bulunmasi




EK 3: PAYDAS ANALIZi

Paydas Statisl Paydas ile Uygunluk Yikimlilaga
Siral  paydas Adi Paydaslik Nedeni |; i Paydas Beklentisi . e
No ydas ydas ic| Dis ;g%i gtay‘raggj;k vass iletisim Sekli (Yasal Yukiimldiliik) Etki | Onem | Sonug
Projelere destek
27 | Universiteler | Ortak yiritdlen X x| saglanmasi, stajer 6grenci | e-posta, zayif | dusik | iz
projeler konusunda destek toplantilar
olunmasi
Gonalla
Hibe tesvik desteklerine | isbirligi
28 ParoltlZEoliarde Ere‘llae)sdr;;zllaerr'araﬁ X X uygun proje basvurular,, SFAE‘EL)[U 5393 sayil f | distk | i
3$/eﬁirler ? iyi uygulamalarin o‘rAtaAi‘k_projel'erin toplantilar, Belediye Kanunu o v 'z
paylasilmasi yurdtilmesi e-posta

Kaliteli ve kesintisiz
hizmet, sorunlarin
cbztmuine hizli /ivedi
tepki, Kuruma emanet

. N edilen bilgilerin gizlilik e-posta, telefon, | isyeri Acma
Hizmetlerimizin Lo L2 i ! !
S btinluk ve erisebilirlik stper hizmet, ve Calistirma R B
29 | Esnaf ?Ltlﬁlssgltgﬁee::etim X X kriterleri dogrultusunda | dilekge, sosyal Ruhsatlarina iliskin 9Ucld | yiksek | BC
korunmasi, Ruhsat ve medya, ziyaret, Yoénetmelik
denetim hizmetlerinin denetim

yerine getirilmesinde
yasal yukumlaluk

ve strelere uyumun
saglanmasi,

5393 Sayili Belediye
Kanunu, Mevzuat
Listesi

Atiklarin Yonetmeliklere | protokol, Tarkiye Cumhuriyeti

. Atik geri donisim uygun sekilde gonderimi, | sgzlesme iklim Degisikligi zayif | yiksek | CG
30 | iSTAC ve bertaraf X X gereKli bildirimlerin elekt?onill ortam | Uyum Stratejisi
islemleri yapilmasi ve Eylem Plani
(2011-2023) Tirkiye
Cumbhuriyeti iklim
Degisikligi Eylem
Plani (2011-2023)
Belirlenen politikalara
ve uygulamalara uygun
1| sy | Pl tann | ||| | sl oo | s o, st | ek | o
. oplanti, e-posta
Faaliyet Raporlarinin
istenilen formatta ve
zamaninda hazirlanmasi
Esi;(ggﬁigi,slstemmm 6331_‘say|l_|lv§‘ Sagligi
Personelin ¢alisma sartlari ve Glvenligi
Calisma Politikalar K ve calisma ortaminailigkin | Kanunu l
3 ngosy_al olitikalar, Kanun hak ve sorumluluklarinin | Ustyazi, telefon, 6356'say| : gucla | yiksek | BC
Givenlik ve Uygulamalar X X diizenlenmesi, toplanti, e-posta Sendlk_ala[ve .
Bakanligi Sendikal haklarin yerine Toplu Is Sozlesmesi
getirilmesi, 6demelerin Kanunu
) 4857 sayili Is
zamaninda gerceklesmesi,
Ucret politikasi Kanunu
2872 sayili Cevre
Kanunu
Atiklarla ilgili Atik Yonetimi
yonetmeliklerin Yonetmeligi
olusturulmasi ve Sifir Atk
yayimlanmasi, gerekli Yonetmeligi
bilglendirmelerin 5393 sayili Belediye
Cevre, yapilmasi, belediyelere ) Kanunu
Sehllrlg“k danismanlik yapilmasi, listyazi, telefon, 5543 sayili Iskan guclu | yiksek | BC
33 \I/De |w im N kentsel démisim toplanti, e-posta | Kanunu
egisikligi Politikalar, Kanun x | « calismalarina destek 6306 sayili Afet
Bakanlig,, | ve Uygulamalar verilmesi, Riski Altindaki
Enerji ve Tabii Elektrik dagitim Alanlarin
Kaynaklar sebekelerinde kayip Dondstirilmesi
Bakanligr azaltici tekonolojik Hakkinda Kanun
gelismeler hususunda 5627 sayili Enerji
isbirligi yapilmasi Verimliligi Kanunu

Turkiye Ulusal
Yenilenebilir Enerji
Eylem Plani




EK 3: PAYDAS ANALIZi

b -
Sira|  paydas Adi Paydaslik Nedeni |. ayda:efnt;tus;atejik Paydas Beklentisi ; P§y§a§ e : Uygunluk}(ﬂ.lfﬂn?.liil(jgﬂ Etki | Onem | Sonug
No ic| Dis Paydas | Paydas Iletisim Sekli (Yasal YUkUmlilak)
Yasal mevzuati belirleme 2918 sayil
ve bunlara uyumu Karayollari Trafik
saglama, Ozellikle yasal Kanunu 23053
- gereksinimlere uyulmasi,
34 Ulailtérma POIL'Jt'kalfr' Katnun X X Talep edilen Rapor ve styazl, telefon, 'SF?ZIFlile\?giﬁ:feriigi zayif | yiksek | CG
ve Altyapl ve Uygulamalar bilgilerin zamaninda toplanti, e-posta Otopark
Bakanligi yonetilmesi Asiri Yonetmeligi
iklimsel degisikliklerin UAB Akilli Ulasim
sebep olacagi ulasimla Sistemleri Strateji
ilgili olumsuzluklarin Belgesi
azaltilmasi
5326 sayili
) ilcemizde giivenlik ve Kabahatlalr Kanulnu
Igisleri Politikalar, Kanun asayisin saglanmasi, {istyazl, telefon, | 3713 sayili Terorle .
35 Bakanligi ve Uygulamalar X X kamu diizeninin topl(anul e-posta | Mucadele Kanunu zayif | yOksek | CG
saglanmasi 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanunu
ilce halkinin ihtiyaclarini
gidermek adina
calismalar yapmak,
Kolluk kuvvetlerinin ile
suc islenmesini 6nlemek Kamu Kurum ve
- " ve dizen ile huzuru . Kuruluslarinda
36 | Valilik Otorite “| " § saglamak, Verilerin EStB(aZIt’ telefor;, Calisan Personelin gucld | yiksek | BC
zamaninda ulastirilmasi, opfantl, e-posta Kilik ve Kiyafetine
isbirligi, dizenlenen Dair Yonetmelik
etkinlikler ile ilgili
bilgi verilmesi, onay
X alinmasi, kamu dizeninin
saglanmasi
37 | Hastaneler Politikalar, Kanun < | x X ilgemizdeki 'sag'lAlk , | Ustyaz, telefon, 2ayf | yiksek | CG
ve Uygulamalar hizmetlerinin yonetilmesi | toplanti, e-posta
X 2560 sayili istanbul
Su ve Kanalizasyon
idaresi Genel
MUdarlaga Kurulus
X ilcemizdeki su ve Gorevleri Hakkinda
x| ve kanalizasyon Kanun ISKI Desarj
hizmetlerinin yritilmesi, Yonetmeligi
ilemiz genelinde Tarkiye Cumhuriyeti
X | mevcut su kaynaklarinda Iklim DGQISik“Qli Uyum
o - X | kirletici etkilere karsi . Stratejisi ve Eylem L )
wlisd ettt | || s, | S5 | ovoriates | | a2
ilcemiz su kaynakalrinin ' Turkiye Cumhuriyeti
gelecek dénemlerde Iklim Dedisikligi Eylem
karsilanmasi, Su sebekesi Plani (2011-2023)
yapimi, yenilenmesi ve Istanbul Valiligi
bakim calismalari Il Tanm Gida
X ve Hayvanalik
MUdarliga Tanmsal
Kuraklikla Miicadele
ve Eylem Plani
iSKi Stratejik Plan
ilcemiz ve komsu
ilcelerdeki yanginlarin
yaninda deprem, sel
gibi dogal afetlerde,
39 | itfaive Politikalar, Kanun her trld patlama, ‘ T .
Y ve Uygulamalar X X ¢okme vb. olaganistid Esasﬁlt'lrtil_g;c;% sgrlweedtlrilwee{itgialye zayif | yiksek | GG
durumlarda, mahsur
kalma olaylarinda, arama
kurtarma calismalarinin
yaritilmesi.
ilcemiz sinirlari dahilinde
kent ici toplu ulasim ) istanbul Elektrik,
40 | iETT Toplu Ulagimla hizmetinin sunulmasi Ustyazi, telefon, | ramyay Ve Tinel gucli | yaksek | BC
|lg|l.| pygulamalar, X ve ilgili stireclerin ,t,ODla”t" €POsta | idareleri Teskilst Ve
Politikalar yiritilmesi Ustyazi, telefon, | regisatinin
Ulasimda aracg filosunun UKOME Kararlari
elektrikli beya hibrit
araclarla yenilenmesi.
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Siral  paydas Adi Paydaslik Nedeni Paycos Stat sy i Paydas Beklentisi Paydas ile Uygunluk Yikimlaloga ol
No vass vass ¢|Dis ;gy"g& ?,g;é?;k vass iletisim Sekli (Yasal Yiikiimliiliik) Etki | Onem | Sonug
ilcemiz dahilinde bulunan
Her tarld unlu Halk Ekmek Satis
mamul drdnlerinin Noktalari ile vatandaslara Tirk Gida Kodeksi zayif | dustk | iz
41| Halk Ekmek vatandaslara dizenli, ucuz, saglklive | (istyazi, telefon, | Ekmek ve Ekmek
sunulmasi “| kaliteli ekmek hizmeti toplantll, e—post:a Cesitleri Tebligi
sunulmasi
31623 sayili Sifir
i donUsi . ) Atik Yonetmeligi,
Lisansli Atik éé'ﬁfri;'r‘i?””wm ) . ﬁ;?&aﬂr;nelﬁg;z;ngil(ljlélsr;i o et 30016 sayili giicli | dusak | BC
42 rtaraf i i | Ustyazi, telefon, Atik Yonetimi
ESrETuZlarl slemler gerekli bildirimlerin toplanti, e-posta | vsnetmelii
yapilmasi 2872 sayili Cevre
Kanunu
ilcemiz genelinde
arastirma ve gelistirme
. Protokoller, ortak faaliyetlerinin
43 | TUBITAK yiritilen projeler X X | gelistirilmesi, Ustyazi, telefon, | 5393 Sayili Belediye | giicla | yiksek | BC
dzendirilmesi, toplanti, e-posta | Kanunu
dizenlenmesive
koordine edilmesi.
Ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6éngorilen
ISTKA ilke ve politikalarla
44 (Istanbul Ortfak yurdtilen _uyum'lu olarak _ istyazi, telefon, 5394 Sayili Belediye | gicli | yiksek | BC
Kalkinma projeler X X |ilgemizde projelerin toplanti, e-posta | Kanunu
Ajansi) hayata gecirilmesi ve
strduralebilirliginin
saglanmasi.
ilcemizde yer alan Bélge
Kan Merkezleri, Kan
Bagis Merkezleri, mobil
P kan bagdis araclari ve kan o
45 | Kizilay Oorrgt::ié:;;g%ﬁ? « x| bagisi kampanyalari ile e-posta, sosyal zayif | distk | BC
alkemizin ihtiyaci olan medya
kanin gonulla personel
ve slrekli bagiscilardan
karsilanmasi.
Turkiye Ulusal Enerji
Tarkiye Ulusal Enerji Eylem Plani
Eylem Plani'na gore Tarkiye Cumhuriyeti
ilcemizdeki 20.000 m? Iklim Dedgisikligi
zeri AVM ve Ticari Eylem Plani
« . Tesislerde Enerji (2011-2023)
46 Sanayi ve Politikalar, kanun Yonetim Birimi kurilmasi, Meclis Kararl, ,E{rk'ye QQU;?EJFIyetl zayf | yiksek | BC
Ticaret Odalari | ve uygulamalar SECAP hazirlanmasi ve st yazi, sosyal Iklim Degisikligi
uygulanmasi amaciyla medya, toplanti | Uyum Stratejisive
Belediye Meclis Eylem Plani
karari olusturularak (2011-2023)
yayimlanmasl, zorunlu Uskidar Belediyesi
tutulmasi veya tesvik Strdurulebilir Enerji
edici kampanyalarin ve iklim Degisikligi
dizenlenmesi Eylem Plani
(2023-2030)
Uskiidar Belediyesi
Sifir Atik Eylem Plani
ilcemiz genelinde Tarkiye Cumhuriyeti
Sifir Atik Projesinin Iklim Degisikligi
yayginlastirilmasi, Atik Eylem Plani (2011-
o Ayristirma calismalarinin protokol 2023) TW“B{? ‘ o
47 | STK Orpak yurdtilen X " yayginlastirilmasi sézle§mé sosyal CurijhAurAly‘etl Iklim zayif | distk | BC
projeler, ve Bilgilendirme medva. toplant Degisikligi Uyum
kampanyalar ve calismalarinin yapilmasi va, top Stratejisi ve Eylem
organizasyonlar amaciyla Atik ve Cevre Ij—?lam (2011-2023)
konularinda faaliyet Uskidar Belediyesi
gosteren STK'larla isbirligi Surdurdlebilir Enerji
yapilmasi ve Iklim Degisikligi
Eylem Plani (2023-
2030)
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Paydas Statlsi Paydas ile Uygunluk YUkamlilaga
Sira|  paydas Ad Paydaslik Nedeni | Paydas Beklentisi ) o
No'| TEORAG | TAYCETIETECEN lic o | Jemel St TvCas BECENT iletisim Sekli | (Yasal Yukumlulg) | Etki | Onem | Sonug
ilcemiz genelinde yangin, Tiirkiye Cumhuriyeti
sel ve benzeri durumlarda iklim Degisikligi
zararin azaltilmasi Eylem Plani (2011-
48 | Cevre icin riskli bolgelerin 2023)
Sehirc'ilik Ortak ydrditdlen X1 x E?lllrlelﬂﬂ;esh L'Skl' USt{“Z" telefon, Tarkiye Cumhuriyeti | zayif | yiksek | BC
ve iklim projeler, planlar 0lgelerde erken uyarl toplanti, e-posta | iy(im Degisikligi
) i sisteminin kurulmasi proe
Degisikligi Il ve stratejiler kiyilarda su yUkselméleri Uyum Stratejisi ve
Madurlgy firtina ve dalgalara karsi %lze;; Plani (2011-
onlemlerin alinmasi . )
iehirligi Istanbul Il Afet Risk
amaciyla isbirligi yapilmasi Azaltma Plant
Uskldar Belediyesi
Strdurdlebilir Enerji
ve Iklim Degisikligi
Eylem Plani
(2023-2030)
Belediyemizin Arama - ‘Til‘rkiye (Egmhgriyeti
Kurtarma ekibinin (USAK) Iklim Degisikligi
egitimlerinin yapilmasi, Uyum Stratejisi ve
49 il Afet ve Ortak yaratilen x| x techizat yéniinden Eylem Plani (2011-
Acil Durum roieler planlar glclendirilmesi, 2023)
Madarlaga ve stratejiler toplanma ve barinma Ustyazi, telefon, | Turkiye Cumhuriyeti | zayif | yiksek | BC
alanlari ve bu alanlara toplanti, e-posta | Iklim Dedisikligi
ulasim konusunda Eylem Plani
vatandaslarinin (2011-2023)
bilgilendirilmesi ve Istanbul Il Afet
kampanyalarin birlikte Risk Azaltma Plani
dizenlenmesi Uskiidar Belediyesi
Sardurdlebilir Enerji
ve iklim Degisikligi
Eylem Plani
(2023-2030)
ilcemiz genelindeki ;—Erktiy'f T;r(')ZZ”;
otellerdeki asiri su Turak,eJ'S(': et
tiketimine dnlenmesi, iklf‘r IyDe ng‘(l.‘ff'ye I
otellerde zaman ayarli Uy'le Setgrftlej;sgil
50| orel Politikalar, kanun ;na;;ﬁaélélliirru?sllngtel ve eposta, S0 ve Eylem Plani zayif | distk | BL
Isletmeleri ve uygulamalar X X | torictik tesislerde’enerji medya, yizylze (2011-2023)
verimliligi uygulamalarinin g?kéjqurlBs.lfdgeS'“
yayginlastirilmasi, enerji urikt;rug [!r'klr'\?_rjl
verimli cihaz kullaniminin \Iéle/lenlwnlllasglgl gl
tesvik edilmesi (2023-2030)
iZ:izle CG: Cikarlarini gozet, calismalarina dahil et BL: Bilgilendir BC: Birlikte Calis
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